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0Od 1 stycznia 2021 r. najwieksi podatnicy oraz podatkowe grupy kapitatowe zobowigzane zostaty do publikacji
corocznej informacji o realizowanej Strategii Podatkowej [dalej: Informacjal. Zgodnie z nowym obowigz-
kiem ustawodawca (chodz nie wprost) wskazuje na koniecznos¢ posiadania okreslonej przez podatnika
Strategii Podatkowej, a tym samym zaklada, iz podatnik posiada takg Strategie i jg realizuje.

Ponadto, nowy obowiazek wpisuje sie w szerszy plan Ministerstwa Finanséw, majacy doprowadzi¢ do
tego, aby najwieksi podatnicy posiadali ustrukturyzowane i dobrze dziatajgce procesy odpowiedzialne za
realizacje tzw. funkcji podatkowej. Jednym z ich elementdw jest Strategia Podatkowa.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego [dalej: Wytyczne, LINK], Strategia
Podatkowa podmiotu przedstawia wizje i misje podatkowa oraz dtugoterminowe cele podatkowe, uwzgledniajac
jednoczesnie ich wplyw na realizacje celdéw biznesowych podmiotu. Strategia Podatkowa danego podmiotu
powinna byc¢ spdjna ze wskazanymi w niej zasadami, a takze wartosciami etycznymi przyjetymi przez ten podmiot.

Jaka forme powinien przybra¢ dokument Strategii Podatkowej?

Jak wspominalismy w pierwszej czesci naszego Newsletter'a, rekomendujemy sporzadzenie Strategii Podatkowej
na pismie, bowiem takie dziatanie stuzy¢ moze co najmniej dwdm celom. Po pierwsze pozwoli na zbudowanie
Swiadomosci wewnetrznej cztonkéw organizacji w zakresie podejscia do realizacji funkcji podatkowych
prezentowanego przez dany podmiot, co pozwala na zbudowanie spojnego podejscia do kwestii m.in. ryzyk
podatkowych (w ramach strategii mozna wskaza¢, iz dany podmiot nie podejmuje dziatan sztucznych,
nastawionych na obejscie przepisdéw prawa podatkowego czy nie tworzy w ramach struktur podmiotéw
w jurysdykcjach zagranicznych o korzystnym systemie opodatkowania, ktére nie posiadatyby odpowiedniego
substratu majgtkowego-osobowego) czy kierunkéw rozwoju struktury zarzadzania funkcjami podatkowymi
(np. wskazanie na informatyzacje i automatyzacje proceséw podatkowych jako jednego z filarow strategii
podatkowej). Po drugie, spisana Strategia Podatkowa pozwala w sposéb klarowny przedstawié kluczowe jej
zatozenia w samym raporcie z jej realizacji i odpowiednio zaprezentowad narzedzia czy dziatania podjete w celu
jej realizacji w danym okresie raportowym.

Analogiczne podejscie wynika z Wytycznych, ktore wskazujg, iz Strategia Podatkowa powinna przybraé forme
dokumentu zaakceptowanego na poziomie organu zarzgdzajgcego po uprzedniej akceptacji organu nadzorczego.

Warto w tym kontekscie zaznaczyd, iz w praktyce czesto stosowanym rozwigzaniem jest sporzgdzenie jednolitej
Strategii Podatkowej dla wszystkich podmiotdw dziatajacych w ramach tej samej grupy kapitatowej. Pozwala to na
wyznaczenie spéjnych zasad podejscia (czesto zdecentralizowanych) zespotdéw zarzadzajgcych funkcjami podat-
kowymi do analogicznych zagadnien i problemdw natury fiskalnej, a jednoczednie ogranicza ryzyko realizacji
dziatan nieakceptowanych na poziomie grupowym przez jej cztonkdw (np. angazowanie w struktury uznawane
za agresywne planowanie podatkowe czy niedozwolong optymalizacje podatkowg). Przed podjeciem dziatan
w tym zakresie warto zatem zweryfikowa¢ czy podmiot nadrzedny w strukturze nie dokonat juz skodyfikowania
Strategii Podatkowej lub nie opracowat innego dokumentu o zblizonym zakresie (np. polityke podatkowa).
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Na co nalezy zwrdci¢ uwage przy zbieraniu informacji stuzgcych
do sporzadzenia Strategii Podatkowej? Jakie elementy powinna
zawierac Strategia Podatkowa?

Strategia Podatkowa powinna zosta¢ dopasowana odpowiednio do wielkosci i struktury danego przedsiebior-
stwa, grupy kapitatowej do ktdrej nalezy oraz branzy, w ktérej dziata. Wszelkie materiaty stuzgce prawidtowemu
opracowaniu Strategii Podatkowe] powinny zosta¢ zatem zebrane w zgodzie ze specyfikg dziatalnosci
przedsiebiorstwa, a takze w oparciu o rekomendowane elementy takiej Strategii. Wprawdzie Strategia Podatkowa
nie posiada wskazanych przez ustawodawce niezbednych elementéw, niemniej jednak zgodnie z naszym
doswiadczeniem rekomendowane jest, aby opisywata nastepujace zagadnienia:

opis prowadzonej dziatalnosci;
generalne podejscie do spraw podatkowych;
podejscie do ryzyka podatkowego;

planowanie i realizacje funkcji podatkowych;

wspoétpraca z organami podatkowymi.

Nalezy takze pamietad, iz Strategia powinna podlegac regularnemu przegladowi w zakresie jej odpowiedniego
dostosowania do wszelkich zmian zachodzacych w jej otoczeniu oraz wewnatrz danej organizacji.

W zwigzku z powyzszym opracowanie dokumentu Strategii Podatkowej, na podstawie ktdrej sporzgdzona
bedzie i opublikowana Informacja, powinno by¢ procesem szczegdlnie przemyslanym. Zaadresowanie jedynie,
ze podatnik dazy do terminowego i rzetelnego rozliczania sie z podatkéw nie bedzie wystarczajace, jesli rzeczy-
wisty sposéb przebiegu procesdéw podatkowych wewnatrz firmy nie bedzie tego stwierdzenia potwierdzat.

Ponadto, biorgc pod uwage zalecenia zawarte w Wytycznych, proces przyjecia Strategii Podatkowej powinien
zaktada¢ konsultacje z ciatem nadzorczym danego podmiotu oraz akceptacje przez Zarzad (w drodze uchwaty).
O ile w Informacji za 2020 r. nie bedzie mozliwosci powotania sie na fakt istnienia spisanej Strategii Podatkowe]
juz w tamtym okresie {(pozostanie powotanie sie na ogdlne zasady dwczesnie stosowane przez dany podmiot),
to jej przyjecie do konca obecnego roku stworzy takg mozliwosé dla Informacji przygotowywanej za 2021 r.
Najblizsze miesigce stanowi¢ beda zatem ostatni moment na opracowanie dokumentu i rozpoczecie na jej
podstawie dalszych prac dotyczacych samej Informaciji.
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Mamy nadzieje, ze przedstawione informacje beda dla Panstwa pomocne, a w razie jakichkolwiek pytan
pojawiajgcych sie w kontekscie niniejszego Newsletter'a, zachecamy do kontaktu z nami.

TOMASZ JANKOWSKI ANNA JAWORSKA
tomasz.jankowski@ptpodatki.pl annajaworska@ptpodatki.pl
+48 505 465 553 +48512362 127

Kolejna czes¢ Newsletter'a zostanie poswiecona Informacji o realizacji Strategii Podatkowej i zostanie
opublikowana 29 paZdziernika 2021 r.

Do zobaczenia!
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