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W ciggu ostatnich dwudziestu lat obecnos¢ fran-
cuskich inwestoréw w Polsce uwidocznita sie
w bardzo wielu wymiarach. Oficjalne dane poka-
zujg, ze Francja jest w Polsce trzecim najwiekszym
inwestorem zagranicznym, ale uwzglednienie takze
inwestycji posrednich pozwala stwierdzic, ze realnie
ich skala jest znacznie wieksza. Francja jest takze
jednym z najwazniejszych partneréw handlowych
Polski. Nie sposdb nie wspomnie¢ takze o wiedzy

i doswiadczeniu, jakie przywiezli ze sobg francuscy

inwestorzy.

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

W 2014 roku Francuska Izba Przemystowo-Han-
dlowa w Polsce (CCIFP), skupiajqca firmy francuskie
i polskie, obchodzi dwudziestolecie swojej dziatal-
nosci w Polsce. Z tej okazji CCIFP we wspdtpracy
z KPMG przygotowaty raport podsumowujqcy
dotychczasowe inwestycje francuskie w Polsce.

Raport oparty jest na badaniu przeprowadzonym na
grupie 62 firm francuskich, ktore rozszerzono dodat-
kowo o pogtebione wywiady z inwestorami. Na pods-
tawie najnowszych dostepnych danych na temat
relacji polsko-francuskich przygotowano takze ana-
lize makroekonomiczng. Naszym celem byto przeds-

Dyrektor, French Desk
KPMG w Polsce
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tawienie petnego obrazu inwestycji francuskich
w Polsce, a takze pokazanie doswiadczeri i opinii
francuskich inwestoréw. W raporcie zaprezentowano
dokonang przez nich ocene atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej Polski, a takze spoteczny wymiar dziatalnosci
biznesowej, ktérg prowadzgq.

Serdecznie dziekujemy wszystkim osobom i firmom,
ktérych zaangazowanie przyczynito sie do powstania
niniejszej publikacji. Mamy nadzieje, ze dostarczy
ona wielu ciekawych wnioskdw i spostrzezen, ktdre
bedg zachetqg do dyskusji na temat francuskich
inwestycji w naszym kraju.
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Polsko-francuskie stosunki polityczne i gospodarcze
majq dtugq historie. Naturalnie, ulegty one intensyfi-
kacji w ciggu ostatnich 20 lat, w szczegélnosci od
momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej w dniu
1 maja 2004. Polska jest miejscem nieprawdopodob-
nych mozliwosci i Francja byta jednym z pierwszych
krajéw, ktdre towarzyszyty polskiemu rozwojowi
w latach 90-tych.

Nasz kraj przyjmowat takze wielu Polakéw i nasze
dwustronne stosunki gospodarcze rozwijaty sie szybko,
dzieki czemu Polska generuje obecnie z naszym krajem

nadwyzke handlowgq przekraczajgcg miliard euro.

Jezeli chodzi o wymiar polityczny, przypomne tylko,
ze niedawna wizyta w Warszawie w dniu 29 listo-
pada 2013 roku Prezydenta Republiki Francuskiej
stanowita okazje do przeprowadzenia pierwszych od
2009 roku konsultacji miedzyrzgdowych i ze polski
premier opisat nasze obecne relacje jako ,najlepsze

w historii”

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Niedawne konsultacje miedzyrzgdowe, majqce sie
odbywa¢ corocznie, pozwolity na potwierdzenie
wysokiego poziomu wzajemnego zaufania panu-
jgcego miedzy naszymi krajami. Stanowity przede
wszystkim okazje do dopracowania metodologii,
ktéra pozwoli nam na rozwdj naszych stosunkéw
dwustronnych, opierajgc sie na tym, co wspdlne
i poszukujgc mozliwych kompromiséw, by zneutrali-

zowac nasze rozbieznosci.

Obecnie dysponujemy juz formalnymi ramami dla
rozwoju naszych relacji w kolejnych latach w oparciu
o program wspétpracy, podpisany w celu wdrozZenia
strategicznego partnerstwa z 2008 r. Obejmuje ono
catoksztatt naszych relacji, zas gtéwnym jego
elementem jest oczywiscie czes¢ poswiecona
zagadnieniom gospodarczym, infrastrukturalnym
i handlowym.

Polska dysponuje niewgtpliwie wieloma atutami,
gdyz nasz kraj plasuje sie de facto na drugim miejscu
wsréd inwestoréw zagranicznych w Polsce, z kwo-
tami bardzo zblizonymi do kwot zainwestowanych

przez Niemcy.

Jej gtéwne atuty to fakt, ze jest duzym krajem
z dobrze wyksztatconymi, ambitnymi i pracowitymi
mieszkaricami, dysponujgcym znaczqgcym i dyna-
micznym rynkiem wewnetrznym, korzystnie usy-
tuowanym geograficznie pod wzgledem potrzeb
eksportu ze swych zaktadéw produkcyjnych. Odno-
tujmy réwniez szereg przywilejéw podatkowych dla
inwestoréw zagranicznych, a takze specjalne strefy
ekonomiczne, mnogos¢ parkéw technologicznych
i przemystowych.

Atrakcyjnos¢ Polski nie stabnie, gdyz w ostatnim
okresie przeptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w Polsce, obecnie gtéwnie w postaci finan-
sowania spétek nalezgcych do tej samej grupy oraz
reinwestowania zyskéw, ma charakter zdecydowanie
dodatni i rosngcy : 900 mln EUR w 2010 r., prawie
2mld EUR w 2011 r. oraz ponad 3 mld EUR w 2012 r.

Ambasador Francji w Polsce
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Atuty francuskich inwestoréw sq dobrze znane
i pozwolity Francji na silne zaznaczenie swej obecnosci
w Polsce, w branzy przemystowej (29%), energety-
cznej (14%), dystrybucji, ustugach finansowych,
ustugach komunalnych, infrastrukturze, technolo-
giach informatycznych i telekomunikacji, w ktérej to
dziedzinie Francja jest najwiekszym zagranicznym
pracodawcq. Francuscy inwestorzy posiadajq know-
how i uznane na catym swiecie doswiadczenie, ktdre
powinno pozwoli¢ im na sprostanie duzym oczekiwa-
niom Polski w licznych dziedzinach, w szczegdlnosci
w branzy kolejowej, w ktdrej francuska wiedza
ekspercka jest bezdyskusyjna, a potrzeby Polski

ogromne.

Troska o zapisywanie kart historii polsko-fran-
cuskich dwustronnych relacji gospodarczych spo-
czywa w pierwszym rzedzie na przedsiebiorstwach.
Oczywistym jest, ze Ambasada i wszystkie jej stuzby
gotowe sqg uczyni¢ wszystko co do nich nalezy,
by udzieli¢ im wsparcia. Jest to jednakze przede
wszystkim wspdlna praca, ktérqg wykonac musi caty
francuski supply chain, francuska druzyna ztozona
z wielkich, srednich i matych przedsiebiorstw, Amba-
sady i jej dziatow.

W dziatania te wpisujg sie oczywiscie firmy juz
obecne w Polsce, Francuska Izba Przemystowo-Han-
dlowa w Polsce, radcy handlu zagranicznego Francji,
regionalny dziat ekonomiczny oraz Ubifrance.
Wszyscy mamy do odegrania wazng role, by zapoznac
srodowisko biznesowe we Francji z mozliwosciami,
ktére oferuje polski rynek. Mniej niz 10% sposréd
okoto 120 tys. francuskich przedsiebiorstw
prowadzqcych eksport pojawito sie na polskim

rynku, ktdry jest przeciez bardzo obiecujgcy.

Musimy jednak réwniez, nie zapominajgc o wtasnych
korzeniach, w wiekszym stopniu uczestniczyc
w polskim zyciu publicznym, by lepiej zrozumiec ten
kraj, oraz oczywiscie sprawic, by nasz kraj byt lepiej
rozumiany. Nasza Ambasada i jej dziat ekonomiczny
towarzyszq i wspierajq projekty firm i sq zawsze
obecne tam, gdzie mogq wystepowal przeszkody
- tu mozemy pochwali¢ sie kilkoma przyktadami
dziatan zwiericzonych sukcesem - jak tez tam, gdzie
mechanizmy podejmowania koricowej decyzji

obejmujq wymiar polityczny.
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Szczegétowa analiza dostepnych danych statysty-
cznych ukazuje pewnq liczbe kwestii, ktdére majq

duze szanse na ziszczenie sie w przysztosci.

Trzy kraje wyrdzniajg sie wsréd inwestorow zagra-
nicznych w Polsce wykazujgcych najwieksze
przeptywy w 2012 r. : Niemcy (przeptyw netto w wy-
sokosci 3,5 mld EUR wobec 3,8 mld w 2011r.), Francja
(3,7 mld EUR wobec 2 mld EUR w 2011 r.) oraz Wielka
Brytania (0,8 mld EUR wobec 0,5 mld w 2011 r.). Jed-
noczesnie obserwuje sie ujemne przeptywy w przy-
padku dwéch krajow uwazanych gtéwnie za platformy
finansowe dla dziatari duzych koncernéw: Holandii
(-1,7 mld EUR) i Luksemburga (-3,2 mld EUR).

Pragngtbym, by Francja pozostata w tej czotowej
tréjce i nie wqtpie, ze przy ogdlnonarodowej mobili-
zacji tak wtasnie sie stanie.

Popyt w tym dynamicznie rozwijajgcym sie kraju
pozostaje bardzo znaczny. Bedzie on réwniez
wspierany przez mozliwosci rozwoju, ktére zapewni
wieloletnia perspektywa finansowa UE 2014-2020
o wartosci kilkudziesieciu miliardéw euro. Francuska
oferta i know-how powinny w naturalny sposéb
znalezé swe miejsce w Polsce z pozytkiem dla
wszystkich. Ostatnie dwadziescia lat to niewgt-
pliwie sukces francuskiej obecnosci w Polsce. Niech
wszyscy uczestnicy francuskiego taricucha dostaw
sprawig, by nasi inwestorzy mogli wykorzystac
szanse, jakie daje potencjat Polski; towarzyszmy
naszym francuskim firmom w drodze do tej Ziemi

Obiecanej, jakq jest Polska.
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Stosunki polsko-francuskie w ostatnich latach
przezywajg prawdziwy renesans. Czeste kontakty
lideréw politycznych obu parstw stworzyty dobry
klimat dla przedsiewzie¢ gospodarczych. Chociaz
swiatowy kryzys nie oszczedzit wielu francuskich
firm, to caty czas chcg one inwestowad i rozwijaé
swojg aktywnos¢ w Polsce. Wspétpraca polsko-
francuska mogtaby by¢ lepsza i tu na pewno warto
wspiera¢ rozwigzania prawne jeszcze bardziej
utatwiajgce inwestowanie w Polsce i otwarcie sie
szerzej m.in. na projekty z wykorzystaniem
partnerstwa publiczno-prywatnego. Francja
dysponuje duzg wiedzq i kapitatem. Polska ma
natomiast ogromny potencjat gospodarczy, a nasze

firmy coraz $mielej atakujg swoimi produktami

i ustugami francuski rynek.

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Jezeli weZmiemy pod uwage, ze w CCIFP jest
stowarzyszonych ponad 420 firm, to zaryzykuje
twierdzenie, ze Francuzi w Polsce odnajdujq sie
praktycznie w kazdej dziedzinie. Oczywiscie, ich
obecnos¢ jest bardziej widoczna przez pryzmat
duzych inwestoréw, czyli przede wszystkim
w branzach takich jak finansowa, motoryzacyjna,
telekomunikacyjna, czy duzej dystrybucji.
To jednoczesnie kluczowe sektory, na ktére stawia
Francja.

Nie mozna zapominac o branzy energetycznej, gdzie
Polska jest bardzo atrakcyjnym partnerem. | nie
mam na mysli tylko rozwiqzan z zakresu energetyki
konwencjonalnej, ktérej modernizacja jest wazna.
Do tego dochodzi tez energetyka jgdrowa, ktéra
w przysztosci moze w Polsce sie rozwing¢, a budowa
elektrowni jgdrowych ma szanse byc oparta wtasnie

o francuskie reaktory.

1

Atrakcyjnos¢ najprosciej jest mierzy¢ wielkoscig
zaangazowanych $rodkdw. tqcznie w Polsce
francuskie firmy zainwestowaty blisko 22 mld euro.
Takiej kwoty sie nie zapomina, a biorqc pod uwage
bezposrednie inwestycje zagraniczne Francja jest
dzis trzecim najwiekszym inwestorem w Polsce.
Francuzi to tez pionierzy na polskim rynku. Warto
pamietad, ze inwestycje z tego kraju sq u nas prawie
od poczgtku lat 90. Francuzi w Polsce to inwestorzy
zasiedziali i troche tez niedoceniani. Biorgc pod
uwage wieloletnie wzajemne doswiadczenia oba
kraje nadal powinny dostrzega¢ duze perspektywy
rozwoju relacji gospodarczych na przysztosé. Polska
jako duzy kraj, po 10 latach obecnosci w UE, caty
czas ma czym zacheci¢ francuskie firmy. Zaréwno
do rozpoczecia nowych inwestycji jak i rozwijania

tych, ktére juz sq tu obecne.

Prezes CCIFP i1 Przewodniczag¢y Rady Nadzorczej

Orange Polska
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Biorac pod uwage wartos¢ skumulowanych inwestycji

zagranicznych, Francja jest obecnie czwartym
najwiekszym inwestorem na Swiecie, po Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Niemczech. W 2012
roku skumulowane inwestycje Francji wyniosty 914 mld €.

Gtéwnym kierunkiem inwestycji francuskich jest
Europa - w 2012 roku Francja zainwestowata tam az
588 mld euro, z czego 90% stanowity inwestycje
w krajach UE. Drugim waznym kierunkiem inwestycji
jest Ameryka Pétnocna, gdzie najwiekszym odbiorca

inwestycji francuskich s Stany Zjednoczone.

Od momentu wejscia Polski do UE widoczny jest
wzrost zainteresowania francuskich przedsiebiorcow
polskim rynkiem i zwigkszenie skali wspdtpracy
miedzy krajami. W 2012 roku w Polsce obecnych
byto juz 1349 firm francuskich, w ktérych kapitat
posiadato 1757 francuskich udziatowcéw. Francja jest
w Polsce takze jednym z najwazniejszych zagranicznych
pracodawcéw - liczba pracownikéw zatrudnionych

w firmach francuskich szacowana jest na 200 tys.

W 2012 roku skumulowana wartos¢ Bezposrednich
Inwestycji Zagranicznych (BIZ) Francji w Polsce
wyniosta blisko 90 mld zt (21,9 mld €), co stanowito
12% og6tu BIZ w naszym kraju. Francja jest w Polsce
trzecim najwiekszym inwestorem zagranicznym,
natomiast ze wzgledu na specyfike inwestowania
Holandii (reinwestowanie zagranicznego kapitatu
poprzez spétki holdingowe), realng role inwestycji
francuskich nalezy uzna¢ za wieksza niz wynika
to ze statystyk. KPMG szacuje, ze realna wartos¢
inwestycji francuskich w Polsce w 2012 roku siegata
98,7-103,2 mld zt. Francuscy inwestorzy angazuja sie
w Polsce przede wszystkim w przetwdrstwo prze-
mystowe (jedna trzecia inwestycji), handel (17% inwes-

tycji) oraz informacje i komunikacje (13% inwestycji).

Rynek francuski jest czwartym najwiekszym rynkiem
eksportowym Polski. W 2013 roku wartos¢ eksportu
do Francji wyniosta 35,7 mld zt (okoto 6% tacz-
nego eksportu Polski). Eksportuje sie tam przede
wszystkim sprzet elektryczny i RTV oraz maszyny
i urzadzenia mechaniczne. Import z Francji wynosit
w tym samym roku 24,5 mld zt, co oznacza, ze jest ona
piatym najwiekszym dostawca towaréw do Polski.

Importowane sg gtownie pojazdy oraz maszyny
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i urzadzenia mechaniczne. Za sprawa wzrostu eksportu
do Francji w ostatnich latach znacznie poprawito sie
saldo wymiany towarowej Polski z tym krajem.

Prawie wszyscy respondenci (97%) deklarujg, ze
poleciliby Polske jako miejsce docelowe inwestycji
firmom zagranicznym nieobecnym jeszcze na polskim
rynku. Nie jest to zaskoczeniem, ze az 88% ocenia
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski bardzo pozytywnie
lub pozytywnie, a 61% uwaza takze, ze w czasie
spowolnienia gospodarczego atrakcyjnos¢ ta wzrosta
na tle innych krajéw europejskich. Firmy sg zadowo-
lone takze z dotychczasowych efektéw swoich
inwestycji w Polsce - 87% ocenia je bardzo
pozytywnie lub pozytywnie.

Kluczowym czynnikiem, jaki respondenci biorg
pod uwage przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji
inwestycji jest wielko$¢ lokalnego rynku (58%
wskazan), a takze perspektywy jego rozwoju (63%).
Duze znaczenie odgrywa panujacy w kraju inwestycji
system podatkowy i prawny - az 39% przedsie-
biorstw bierze pod uwage jego stabilnos¢. Co trzecia
firma (32%) poddaje analizie dostepnoé¢ i jakos¢
potencjalnych pracownikéw umystowych z wyma-

ganym doswiadczeniem.

Az 87% francuskich inwestoréw okresla sytuacje
gospodarcza w Polsce jako pozytywna. Najlepiej
oceniane s3 te aspekty polskiej gospodarki, ktore
sg dla inwestoréw najwazniejsze przy wyborze
miejsca inwestycji. Prawie wszystkie firmy (96%)
pozytywnie oceniaja lokalizacje geograficzng Polski.
Dobrze oceniana jest zaréwno wielkos¢ polskiego
rynku (86%) jak i perspektywy jego wzrostu (90%).
Osiem na dziesig¢ firm jest zadowolonych réwniez

ze stabilnosci polskiej gospodarki.

13

Firmy francuskie stosunkowo stabo oceniaja sektor
publiczny oraz infrastrukture w Polsce. Cze$¢ czyn-
nikéw zwigzanych z tymi obszarami zostata oceniona
negatywnie przez znaczny odsetek respondentdw.
Nieznacznie mniej niz potowa (44%) badanych
negatywnie ocenia jakos¢ infrastruktury w Polsce.
Dla podobnego odsetka firm zbyt wysoki jest takze
poziom biurokracji (44% ocen negatywnych). Mimo
ze wysokos¢ opodatkowania w Polsce jest zdaniem
francuskich inwestoréw satysfakcjonujaca, problem
stanowi brak przejrzystosci (44%) oraz stabilnosci
(31%) systemu podatkowego i prawnego.

Az 64% respondentéw deklaruje, ze w ciggu trzech
najblizszych lat zwigkszy skale inwestycji w Polsce,
ajedynie 3% planuje jej zmniejszenie. Co czwarta firma
chce otworzy¢ nowe biuro lub oddziat, a kolejne 25%
zdecyduje sie na inne inwestycje takie jak rozbudowa
istniejacych magazynow, fabryk i punktéw sprzedazy,

wejscie na nowe rynki oraz inwestycje w e-commerce.

Firmy francuskie, ktére zainwestowaty w Polsce,
przyktadajg duza wage do spotecznego wymiaru swojej
dziatalnosci. Trzy czwarte z nich prowadzi w Polsce
programy lub projekty CSR (ang. Corporate Social
Responsibility), a kolejne 21% firm deklaruje, ze
rozwaza rozpoczecie takiej dziatalnosci. W przypadku
az dziewieciu na dziesie¢ przedsiebiorstw CSR petni
bardzo wazna lub wazna role w wartosciach firmy.
Wigkszoé¢ (65%) prowadzi w Polsce CSR zaréwno
z inicjatywy globalnego wtasciciela, jak i inicjatyw
lokalnych.
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Celem pierwszej czesci raportu jest ocena polsko-
francuskich relacji gospodarczych poprzez kom-
pleksowa analize makroekonomiczna. Na podstawie
najnowszych dostepnych danych Narodowego Banku
Polski, Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Eurostatu

Bioragc pod uwage taczna wartos¢ skumulowa-
nych inwestycji zagranicznych, Francja jest obecnie
czwartym najwiekszym na Swiecie inwestorem.
W 2012 roku wyprzedzity ja jedynie Stany Zjed-

noczone, Wielka Brytania i Niemcy.

Warto zwréci¢ uwage, ze w ciggu 20 lat (1992-2012)
skumulowana wartos¢ zagranicznych inwestycji
Francji na Swiecie wzrosta siedmiokrotnie, ze 131 mld €
do914 mld €.

131mld €
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i Narodowego Banku Francji przedstawiono skale
dotychczasowych francuskich inwestycji w Polsce
oraz wielkos¢ i strukture polsko-francuskiej wymiany
handlowej. Dane ekonomiczne poparto przyktadami

najwazniejszych firm francuskich obecnych w Polsce.

Gtéwnym kierunkiem inwestycji francuskich jest
naturalnie Europa - w ujeciu nominalnym w ana-
lizowanym horyzoncie czasowym (1992-2012)
najwiekszy wzrost wartosci inwestycji miat miejsce
wtasnie na tym kontynencie. W 2012 roku inwestycje
Francji w Europie byty warte juz prawie 588 mld €,
z czego 90% stanowity inwestycje w krajach Unii

Europejskiej.

Drugim waznym kierunkiem inwestycji zagranicznych
Francji jest Ameryka Pétnocna. W 2012 roku inwestycje
francuskie w tym regionie Swiata byty warte
182 mld €, czyli okoto jedna pigta ogétu Swiatowych
inwestycji Francji.
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Handel i ustugi

Dziatalno$¢ zwigzana
z obstuga nieruchomosci
i ustugi profesjonalne

Dziatalnos¢ finansowa
iubezpieczeniowa

Handel i naprawa
samochodéw

Pozostata dziatalnos¢

87

Wielka Brytania

42

Niemcy
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Pokazano 10 krajéw o najwiekszej wartosci inwestycji.
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Przemyst
12%

Przetwdrstwo przemystowe
46 %

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz,
pare wodna

25%

Gornictwo i wydobywanie
18 %

Pozostata dziatalnos¢
8%

Budownictwo
3%
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Krajem, do ktérego dociera obecnie najwiecej
francuskich inwestycji sg Stany Zjednoczone.
W 2012 roku skumulowane inwestycje Francji w USA
wyniosty az 162 mld €, co stanowito 89% wszystkich
inwestycji francuskich w regionie Ameryki Pétnocnej
i Srodkowe;j.

Na kolejnych osmiu miejscach uplasowaty sie kraje

UE i Szwajcaria.

Ostatnim z dziesieciu najwazniejszych kierunkow
inwestycji francuskich jest Brazylia. W 2012 roku
skumulowana wartos¢ inwestycji Francji w tym kraju
wyniosta 24 mld €, co oznacza, ze byt on najwiekszym
(82%) odbiorcg francuskich inwestycji w Ameryce

Potudniowe;j.

Znaczng wigkszo$¢ (88% w 2012 roku) $wiatowych
inwestycji Francji stanowig inwestycje w handel
i ustugi. W tym sektorze najwigksze udziaty ma
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg nieruchomosci
i ustugi profesjonalne (72% inwestycji w handel
i ustugi) oraz dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
(19%). Z kolei w przemysle, stanowigcym 12% ogétu
inwestycji, dominuja przetwdrstwo przemystowe
(46% inwestycji w przemyst), wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i pare

wodna (25%) oraz gérnictwo i wydobywanie (18%).
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Udziaty kapitatowe

Reinwestowane zyski

Pozostaty kapitat

Ogétem odptyw kapitatu

16

W latach 1999-2012 najwiekszy odptyw kapitatu fran-
cuskiego za granice, réwny 182 mld euro, miat miejsce
w 2000 roku. Nastepnie roczny poziom odptywu
kapitatu znacznie sie obnizyt.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w dalszym ciagu wiekszos¢
odptywajacego kapitatu stanowig udziaty kapitatowe
wnoszone do firm. Na pozostaty kapitat sktadaja
sie natomiast kredyty i pozyczki oraz dtuzne
papiery wartosciowe. W przypadku odptywu kapitatu
dodatnia wartos¢ pozostatego kapitatu oznacza udzie-
lanie pozyczek i kredytéw przez Francje podmiotom
z innych krajéw, warto$¢ ujemna natomiast sptate

tych pozyczek i kredytéw przez firmy spoza Francji.
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PRZEDSIEBIORSTWA
FRANCUSKIE W POLSCE

(p) - prognoza KPMG w Polsce.

Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu
francuskiego

D Liczba udziatowcéw francuskich

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Od wstapienia Polski do Unii Europejskiej widoczny
jest wzrost liczby zarejestrowanych w Polsce przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu francuskiego. W latach
2005-2012 liczba takich firm rosta w $rednim tem-
pie 4% rocznie. W podobnym tempie zwiekszata
sie liczba udziatowcdw francuskich. W roku 2012
byto w Polsce juz 1349 przedsigbiorstw z udziatem
kapitatu francuskiego, w tym 1134 o przewazajacym
udziale kapitatu zagranicznego, oraz 1757 udziatowcéw
francuskich.

17

Struktura przedsiebiorstw francuskich dziatajacych
w Polsce rézni sie od struktury ogétu firm z kapi-
tatem z krajow Unii Europejskiej obecnych na polskim
rynku. Okoto potowe (48%) przedsiebiorstw fran-
cuskich stanowity firmy zatrudniajace co najmniej
10 pracownikéw, podczas gdy dla UE byto to jedynie
36%.

Francuskie przedsiebiorstwa pozostajg jednym z naj-
wazniejszych zagranicznych pracodawcéw w Polsce -
obecnie zatrudniajg one bezposrednio okoto 200 tys.

pracownikdw.
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FRANCUSKIE INWESTYCJE
BEZPOSREDNIE W POLSCE

Udziaty kapitatowe
. Reinwestowane zyski

Pozostaty kapitat

D Ogétem naptyw kapitatu
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Od momentu wejscia Polski do UE naptyw kapitatu
francuskiego charakteryzuje sie duza zmiennoscia.
W 2012 roku jego wartos¢ przekroczyta 13 mild zt.
W ostatnich latach najwieksza czes¢ kapitatu
stanowit kapitat pozostaty, czyli gtéwnie pozyczkidla

polskich przedsiebiorcow.

Pod wzgledem skumulowanej wartosci BIZ, Francja
jest obecnie trzecim co do wielkosci inwestorem
zagranicznym w Polsce. Realne znaczenie Francji
wsrod inwestordw zagranicznych jest jednak wigksze

niz wynika to z oficjalnych statystyk.

Duza czes¢ kapitatu trafiajgcego do takich krajow jak
Holandia czy Luksemburg, ze wzgledu na panujgce
tam dogodne uwarunkowania prawne i podatkowe,
jest nastepnie reinwestowana w innych krajach,
najczesciej przez spotki holdingowe. W efekcie fakty-
czna wartos¢ skumulowanych inwestycji Holandii
i Luksemburga w Polsce jest nizsza niz wynika ze
statystyk.

W celu weryfikacji wartosci inwestycji francuskich
w Polsce, prowadzonych posrednio poprzez spétki hol-
dingowe dziatajace w innych krajach, przeprowadzono
analize powigzan kapitatowych srednich i duzych
firm obecnych w Polsce dostepnych w komercyjnych
bazach danych. W ramach analizy przebadano dane
bilansowe spdtek bedacych bezposrednig wtasnoscig
podmiotéw francuskich oraz, dodatkowo, tych, ktére
nie maja bezposredniego udziatowca francuskiego,
ale sa wtasnoscia globalnych francuskich grup
kapitatowych. Wyniki pokazaty, ze realna wartos¢
inwestycji francuskich w Polsce, tj. uwzgledniajaca
inwestycje poprzez holdingi, moze by¢ nawet o 10-
15% wyzsza. Okazuje sig, ze realnie Francja moze
by¢ nawet drugim co do wielkosci inwestorem zagra-
nicznym w Polsce, z faktyczna wartoscig inwestycji
rzedu 98,7-103,2 mld zt.
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Francuskie inwestycje bezposrednie

w Polsce (mld zb)

100 89,7 mld zt
v

[ | Skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji o
francuskich w Polsce 7]
Relacja francuskich BIZ do wartosci BIZ w Polsce
ogétem
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NIEMCY HOLANDIA FRANCJA LUKSEMBURG HISZPANIA

v

Podano skumulowang warto$¢ BIZ kraju w Polsce (w mld zt).
Procentowo podano udziaty w wartosci BIZ w Polsce

ogdtem.
Zrédto: opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie “WARTOSC REALNA
danych Narodowego Banku Polski i bazy Amadeus. INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

* Szacunki KPMG w Polsce. Od roku 2004 wartos¢ skumulowanych inwestycji ~ w Polsce, a udziat ten od lat ksztattuje sie na statym

francuskich w Polsce rosnie. W 2012 roku wyniosta  poziomie.
ona blisko 90 mld zt. Stanowito to 12% ogétu BIZ
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Procentowo podano udziaty w ogdlnej wartosci
BIZ Francji w Polsce.

20

Przetwoérstwo przemystowe
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28,4
15,1 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
r
5 Informacja i komunikacja
2.9 Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
r
6 9 Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
6.8
58 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng
r
2,7 Budownictwo
Transport i gospodarka magazynowa
2,0
15 Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
I

Gtéwng branza, w ktérg inwestuja francuskie firmy
jest przetwérstwo przemystowe - w 2012 roku war-
tos¢ inwestycji w tym sektorze przekroczyta 28 mld
zt, co stanowito blisko jedna trzecig ogétu bezposred-
nich inwestycji francuskich w Polsce. Prawie o potowe
mniejsza byta wartos¢ inwestycji francuskich w ob-
szarze handlu, co stanowito 17% ogdtu.

Warto zwréci¢ uwage, ze zainteresowanie polskich
inwestoréw Francjg jest wcigz niewielkie. Wartos¢

skumulowanych inwestycji Polski we Francji wyniosta

w 2012 roku 3,4 mld ztotych, co stanowi jedynie 2%
ogotu BIZ Polski na swiecie. Polskie inwestycje we
Francji maja mate znaczenie - w 2011 roku ich wartos¢
stanowita zaledwie 0,1% tacznych inwestycji zagra-

nicznych we Francji.
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Produkcja energii m.in. w elektrowni w Rybniku i elektro-
cieptowniach we Wroctawiu, Krakowie, Gdarisku i Gdyni.
Realizacja programu modernizacji zaktadéw.

ALSTOM

Produkcja w Fabryce Turbin oraz Odlewni staliwa i zeliwa
w Elblagu, w Fabryce Generatoréw we Wroctawiu

oraz Fabryce Taboru Szynowego w Chorzowie.

LAFARGE

Inwestycje w zakup oraz modernizacje cementowni,
kopalni i zwirowni kruszyw oraz zaktadéw betoniarskich.
0d 1995 r. wartos¢ inwestycji w Polsce przekroczyta
500 mln euro. Obecnie Lafarge posiada ponad

60 zaktadow produkcyjnych w kraju.

21

CARREFOUR

Carrefour Polska swoj pierwszy hipermarket otworzyt
w1997 roku w todzi. Obecnie pod szyldem Carrefour

w Polsce dziata ponad 600 sklepéw w réznych
formatach. Carrefour jest takze wtascicielem i zarzadca
centréw handlowych.

GDF SUEZ

Budowa w Potaricu ,Zielonego Bloku” o mocy 205 MW

- najwiekszego na Swiecie bloku energetycznego
zasilanego wytacznie biomasa. 3 farmy wiatrowe (2011 -
2013) o tacznej mocy 102 MW. £aczna wartoé¢ inwestycji
GDF Suez Energia Polska to ponad 3 mld zt.

ORANGE POLSKA
Najwigksza sie¢ szybkiego internetu w Polsce.

AUCHAN

Otwarcie w 1996 r. pierwszego hipermaketu sieci

w Polsce (Piaseczno). Obecnie Auchan ma juz 29 hiper-
marketow w Polsce, firma przejeta takze sie¢ sklepéw Real.

FAURECIA

Uruchomienie w Polsce dziewieciu zaktadéw produk-
cyjnych i jednego centrum B+R. Najnowsza fabryka
znajduje sie w Legnickiej SSE.

MICHELIN
Prywatyzacja (1995 r.) i modernizacja olsztynskiej
fabryki opon.

SANOFI

1996 - utworzenie w Rzeszowie jednego z nowoczesniej-
szych zaktadéw produkujacych leki w Europie. 2013 -
uruchomienie zaktadu produkujacego dermokosmetyki.

ESSILOR
Utworzenie w Warszawie jednego z najnowoczesniejszych
laboratoridw optycznych w Europie (2001 r.).

SAINT-GOBAIN

Pierwsze inwestycje w 1994 r. Saint-Gobain ma w Polsce
24 fabryki. Miedzy innymi: jedng z najnowoczesniej-
szych na swiecie hut szkta float i zaktad produkcji szyb
samochodowych Sekurit w Dagbrowie Gérniczej, zaktady
ISOVER w Gliwicach i Rigips w Stawianach.

LEROY MERLIN
Otwarcie pierwszego sklepu w Polsce (Piaseczno) w1996 .

Do tej pory sie¢ Leroy Merlin otworzyta w kraju
46 sklepow.
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POLSKO-FRANCUSKA
WYMIANA HANDLOWA

O

Polski import z Francji
Polski eksport do Francji

Saldo

22

Rynek francuski jest jednym z gtéwnych rynkéw
eksportowych Polski. W 2013 roku wartos¢ eksportu
do Francji wyniosta 35,7 mld zt, co stanowito okoto
6% tacznego eksportu Polski.

Mniejsza wartos¢ ma import towaréw z Francji
do Polski. Francja jest czwartym co do wielkosci
dostawca towaréw do Polski, w 2013 roku wartos¢
importu wyniosta 24,5 mld zt, co stanowito okoto 4%

tacznego importu towaréw.

O ile wartos¢ towaréw importowanych z Francji do
Polski utrzymuje sie na mniej wigcej statym poziomie,
o tyle wartos¢ eksportu do Francji znacznie wzrosta
w latach 2009-2013. W rezultacie od 2009 roku
znacznie poprawito sie takze saldo wymiany han-
dlowej Polski z tym krajem. W 2013 roku nadwyzka
w obrotach handlowych wynosita juz ponad 11 mld zt.

Warto zwrdci¢ uwage, ze z punktu widzenia Francji,
Polska nie nalezy do najwazniejszych partneréw han-
dlowych. Import z Polski stanowi jedynie 1,7% ogétu
dostarczonych towardw, a eksport do Polski odpowiada
za 1,4% tacznego eksportu Francji.
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Pie¢ najwazniejszych kierunkéow
eksportu polskich towarow
(2013, mld zb

v

NIEMCY WIELKA CZECHY FRANCJA ROSJA
BRYTANIA

v

Sprzet elektryczny iRTV 15 9%
Maszyny i urzadzenia mechaniczne 14 %%

Pojazdy (inne niz kolejowe) i czesci

0,
do nich 13%

Meble i wyposazeniedomu  © %%

Guma i kauczuk orazwyroby znich 5% ()

Dane wstepne. Zrédto: opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

Dla porownania w 2000 roku eksport

do Francji wyniost 7,2 mld zt
v

(0 23%  Sprzetelektryczny i RTV

. 9%  Pojazdy (inne niz kolejowe) i cze$ci do nich
. 7%  Maszyny i urzadzenia mechaniczne

. 7%  Miedziwyroby miedziane

() &9  Odziezidodatki
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Pleciu najwazniejszych zagranicznych
dostawcow towardw do Polski
(2013, mld zd

v
NIEMCY ROSJA CHINY WEOCHY FRANCJA

v

Pojazdy (inne niz kolejowe) i czescidonich 17 %%
Maszyny i urzadzenia mechaniczne 11 9%
Tworzywa sztuczne i wyroby znich 10 %%

Sprzet elektryczny iRTV & 9%

Produkty farmaceutyczne 7 %%

Dane wstepne. Zrédto: opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

Dla porownania w 2000 roku import

z Francji wyniost 13,7 mld zt
v

159  Maszyny i urzadzenia mechaniczne

15%  Pojazdy (inne niz kolejowe) i czesci do nich

29  Produkty farmaceutyczne

o
[
(0 3%  Sprzetelektryczny iRTV
®
®

59  Tworzywa sztuczne i wyroby z nich
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Druga czes¢ raportu przedstawia doswiadczenia
i opinie inwestoréw francuskich, ktérzy dziataja
na polskim rynku. Osoby ze Scistego kierownictwa
badanych przedsiebiorstw odpowiedziaty na pytania
dotyczace atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski, planéw
na przysztos¢, a takze spotecznej odpowiedzialnosci

prowadzonego przez nich biznesu.

PROFIL RESPONDENTOW

I Przediggo
1990-1995
1996 - 2000
2001-2005

Il Po2005
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Dane zostaty zebrane w ramach badania ankietowego
przeprowadzonego jesienig 2013 roku wsréd 62
obecnych w Polsce firm francuskich. Z wybranymi
firmami przeprowadzone zostaty takze wywiady
pogtebione. W wiekszosci respondentami bada-
nia byli cztonkowie Francuskiej Izby Przemystowo-
Handlowej w Polsce (CCIFP). £aczne skonsolidowane

Wiekszos¢ (69%) z przebadanych firm weszto
na polski rynek w latach 90. Najczestszym sposobem
wejscia na rynek byty inwestycje typu greenfield
(51%), czyliinwestycje na terenie, ktdry posiada jedy-
nie podstawowa infrastrukture, a dotychczas nie byt
uzywany przez przemyst lub ustugi. Znaczny odsetek
respondentéw zdecydowat sie na przejecie (15%) lub
prywatyzacje (13%). Najmniej przedsiebiorstw (4%)
pojawito sie na polskim rynku w wyniku fuzji.

2% 35 %

25

przychody przebadanych firm z udziatem kapitatu
francuskiego odpowiadaja za okoto 13% przycho-
dow firm z kapitatem francuskim w Polsce. Poddanie
badaniu ilosciowemu i jakosciowemu takiej czesci
rynku pozwolito na otrzymanie miarodajnego obrazu

inwestycji francuskich w naszym kraju.

Gtéwnym sektorem dziatalnosci co czwartej badanej
firmy jest produkcja przemystowa. Troche mniejsza
liczba firm opiera swojg dziatalno$¢ na handlu (15%),
ustugach profesjonalnych i B2B (15%) oraz IT, tech-

nologii, mediach i komunikacji (13%).

32% 12%

19 %
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Inwestycja typu greenfield

. Przejecie firmy prywatniej

Prywatyzacja

. Fuzja 51% 15 % 13 % 4% 6% 1%

. Joint venture

Inne

Produkcja przemystowa Sprzedaz

Handel detaliczny i hurtowy Dystrybucja / logistyka
Ustugi profesjonalne i B2B Finanse

IT, technologia, media i telekomunikacja Produkcja

Budownictwo i nieruchomosci Human Resources
Energia, ustugi komunalne Administracja

Transport, spedycja, logistyka Marketing

Bankowos¢ i finanse Centrum ustug wspélnych
Inne Inne

Public Relations
Badania i rozwéj

Centrum Badawczo-Rozwojowe
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Bezposredni 100% udziatu kapitatu francuskiego

Bezposredni wigkszosciowy udziat kapitatu
francuskiego

Bezposredni mniejszosciowy udziat kapitatu
francuskiego

Posredni udziat kapitatu francuskiego

Jedynie historyczne powigzania z Francjg

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Najczesciej otwieranym dziatem w polskiej filii przed-
siebiorstwa jest sprzedaz (55% respondentéw). Blisko
37% firm francuskich zajmuje sie¢ w Polsce takze
dystrybucja i logistyka. Co trzecia firma (34%) wska-
zata na operacje finansowe, a 31% na produkcje.

Wiekszos¢ przebadanych firm jest bezposrednio
powiazana z kapitatem francuskim. Az 77% firm
posiada 100% udziat kapitatu francuskiego. Co dzie-
sigta przebadana firma jest posrednio powigzana
z kapitatem francuskim, a 3% tacza z Francjg jedynie
powiazania historyczne.

Wiekszos¢ respondentéw badania stanowia srednie
i duze przedsigbiorstwa - jedynie 18% firm zatrudnia

w polskim oddziale firmy mniej niz 50 pracownikéw.

27

Patrzac na wielkos¢ przychodéw skonsolidowanych
firmy respondenta w Polsce, najwiekszy udziat
stanowity przedsiebiorstwa duze i bardzo duze -
az 36% respondentéw osigga roczne przychody
powyzej 0,5 mld zt.
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Do 49
50-249 .

250-499

500-1000

Ponad 1000 .

15%

Do 20 mln zt
21-100 min zt .
101-200 min zt
201-300 min zt
301- 400 min zt

401-500 min zt

Ponad 500 mln zt

12%
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Badane firmy dobrze oceniajg atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjna Polski - blisko dziewie¢ na dziesiec¢ firm ocenito
ja bardzo pozytywnie lub pozytywnie. Warto zwrécic
uwage na fakt, Ze zadna z firm nie ocenia atrakcyjnosci
kraju negatywnie lub bardzo negatywnie.

Ocena zmiany atrakcyjnosci w czasie spowolnienia
gospodarczego jest troche stabsza. Co prawda,
w oczach wigkszosci inwestoréw (61%) atrakcyjnos¢
Polski na tle innych rynkéw europejskich wzrosta, ale

co pigty respondent jest zdania, ze ulegta pogorszeniu.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych
o atrakcyjnosci inwestycyjnej danego kraju jest
tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci. Takze w tym
przypadku oceny respondentéw s3 nieco stabsze
- 13% ocenito tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci
negatywnie lub bardzo negatywnie.

BARDZO

29

Cieszy natomiast fakt, ze wigekszos¢ inwestoréw fran-
cuskich jest zadowolona z dotychczasowych efektow
inwestycji w Polsce. Az 87% ocenia wyniki inwestycji
bardzo pozytywnie lub pozytywnie, a jedynie 2% jest

z nich niezadowolona.

Aby zidentyfikowa¢, co sprawia, ze atrakcyjnosc
inwestycyjna Polski jest oceniana przez francuskich
inwestoréw tak wysoko, poprosiliémy respondentéw
o ocene poszczegblnych czynnikéw. Ocenie poddano
36 obszaréw podzielonych na pie¢ blokéw tematy-
cznych (gospodarka, sektor publiczny, sita robocza,

infrastruktura, otoczenie biznesowe).

BARDZO

POZYTYWNA POZYTYWNA NEUTRALNA NEGATYWNA NEGATYWNA
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. Znaczaco zwigkszyta sie

Raczej zwigkszyta sig
Nie zwigkszyta sie N% 50 % 18 % 15 % 6%
Raczej zmniejszyta sie

. Znaczgco zmniejszyta sie

BARDZO BARDZO
POZYTYWNA POZYTYWNA NEUTRALNA NEGATYWNA NEGATYWNA

B Bardzo pozytywna

Pozytywna

. 18 % 69 % M% 2%
Srednia

Bardzo negatywna
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Francuscy inwestorzy s bez watpienia najbar-
dziej zadowoleni ze stanu polskiej gospodarki - az
87% ocenia jej atrakcyjnos¢ pozytywnie lub bardzo
pozytywnie. Co wiecej, zaden z respondentéw
nie okreslit ogélnej sytuacji gospodarczej jako
negatywnej. Badanie pokazuje, ze jest to przede

wszystkim zastuga lokalizacji polskiego rynku,

31

Z kolei najstabiej oceniony zostat sektor publiczny
- jedynie 45% firm jest z niego zadowolona.
Najwieksze przeszkody stanowia biurokracja oraz
skomplikowany system podatkowy i prawny. Podob-
nie postrzegany jest stan polskiej infrastruktury.
Zaledwie co drugi respondent ocenia go pozytywnie,

gtéwnie ze wzgledu na niska jakos¢ infrastruktury

jak réwniez jego wielkosci i perspektyw rozwoju  transportowej.
w przysztosci.
GOSPODARKA SEKTOR SIEA
PUBLICZNY ROBOCZA

ardzo pozytywnie ozytywnie ardzo pozytywnie
| Bard i | Pozyty | Bardzo pozyty
ozytywnie Srednio ozytywnie
| Pozyt [ | Sred Pozyty
[ | | Srednio [ | | Negatywnie [ | | Srednio
OTOCZENIE INFRASTRUKTURA

BIZNESOWE

| Pozytywnie
[ | | Srednio
[ | | Negatywnie [ |

| Bardzo pozytywnie [ | Negatywnie
| Pozytywnie [ | | Nie jestesmy

w stanie oceni¢
| Srednio

L \ouis
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GOSPODARKA

Perspektywy wzrostu

Wielkos¢ lokalnego rynku

Stabilnos¢ gospodarki

Lokalizacja geograficzna

Innowacyjnos¢

Ryzyko walutowe

Jakos¢ zycia

Respondent mdgt wskazac kilka odpowiedzi.

32

Pierwszy analizowany obszar zawiera czynniki zwia-
zane z atrakcyjnoscia gospodarcza kraju docelowego
inwestycji. Przy podejmowaniu decyzji o wyborze
miejsca nowej inwestycji najwazniejszym czyn-
nikiem okazaty sie perspektywy wzrostu - bierze
je pod uwage 63% respondentéw. Kolejnym waznym
czynnikiem jest wielkos¢ lokalnego rynku, na ktéra
wskazata ponad potowa badanych (58%). Blisko
co czwartafirma bierze pod uwage takze stabilnos¢
gospodarki docelowego kraju inwestycji (28%)
oraz jego potozenie geograficzne (25%).

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Maciej Szwarc,
Prezes, AXA Polska S.A.

Frédéric Amoudru,
Prezes Zarzgdu, BNP Paribas Polska
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firm pozytywnie ocenia atrakcyjnos¢
polskiej gospodarki

Pozytywnie
Negatywnie
Pominieto braki odpowiedzi. Nie pokazano

odpowiedzi respondentéw, ktérzy ocenili dany
czynnik neutralnie lub nie byli w stanie go oceni¢.

Dyrektor Generalny, Sephora Polska (od 2013 do marca 2014)

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, Auchan Polska, Rosja i Ukraina

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Ogolny stan polskiej gospodarki zostat najlepiej
ocenionym aspektem atrakcyjnosci kraju. Az 87%
francuskich inwestoréw pozytywnie ocenia sytuacje
gospodarcza w Polsce.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze francuscy inwestorzy
najlepiej oceniaja te aspekty polskiej gospodarki,
ktore sg dla nich najwazniejsze przy wyborze miejsca

nowej inwestycji.

33

Prawie wszystkie firmy (96%) pozytywnie oceniaja
lokalizacje geograficzng Polski. Bardzo dobrze oce-
niana jest zaréwno wielkoé¢ polskiego rynku (86%)
jak i perspektywy jego wzrostu (90%). Osiem
na dziesie¢ firm pozytywnie ocenia réwniez stabilnos¢

polskiej gospodarki.

Wiekszos¢ czynnikéw zwigzanych z gospodarka nie
zostato ocenionych negatywnie przez zadng z firm.
Najgorzej ocenione zostato ryzyko walutowe - az 21%

respondentdw ocenia je negatywnie.

96 % o
90 % 86 %
80 %
69 %
47 %
15 %
10 % 21% 3%
Lokalizacja Persperktywy Stabilnos¢ Wielkos¢ Innowacyjnos¢ Ryzyko Jakos¢
geograficzna wzrostu gospodarki lokalnego walutowe zycia
rynku
Gilles Dougoud,
204%

Francois Colombié,

KPMG

cutting through complexity



SEKTOR PUBLICZNY

Stabilnos¢ otoczenia
podatkowego i prawnego

Przejrzystos¢ / prostota systemu
podatkowego i prawnego

Ryzyko polityczne

Przeszkody administracyjne /
biurokracja

Korupcja

Poziom opodatkowania

Dostepnos¢ i poziom wsparcia
publicznego.

Respondent mégt wskazac kilka odpowiedzi.

34

W grupie czynnikéw zwigzanych z sektorem
publicznym najwazniejsza role petni otoczenie podat-
kowe i prawne. Inwestorzy francuscy biora pod uwage
zaréwno stabilnos¢ systemu podatkowego i prawnego
(39%), jak i jego przejrzystos¢ i stopien skompliko-
wania (26%).

Przy wyborze miejsca inwestycji wazna jest takze
stabilnos¢ polityczna - blisko co czwarty inwestor
wskazat na ryzyko polityczne. Troche mniejsz3 role
odgrywajg natomiast przeszkody administracyjne
i biurokracja (18%) oraz korupcja i poziom opodatko-

wania (po 16%).

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Frédéric Amoudru,
Prezes Zarzqdu, BNP Paribas Polska

Grégoire Nitot,
Prezes, Sii
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firm pozytywnie ocenia atrakcyjnos¢ sektora
publicznego w Polsce

Pozytywnie
Negatywnie
Pominieto braki odpowiedzi. Nie pokazano

odpowiedzi respondentéw, ktérzy ocenili dany
czynnik neutralnie lub nie byli w stanie go oceni¢.

Dyrektor Generalny, FM Polska Sp. z o.0.

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Sektor publiczny w Polsce jest oceniany o wiele
stabiej niz ogélny stan polskiej gospodarki. Jedynie
45% inwestoréw okreslito sytuacje w sektorze
publicznym jako pozytywna. Byt to najstabiej oceniony
obszar atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski.

Francuscy inwestorzy bardzo dobrze oceniajg sta-
bilnos¢ polityczng w Polsce - 59% respondentéw
twierdzi, ze poziom ryzyka politycznego jest atrak-
cyjny. Stosunkowo wiele firm uwaza, ze w kraju
panuje niski poziom korupcji (46%) oraz atrakcyjny
poziom opodatkowania (41%).

35

Niepokoi fakt, ze znaczna czes¢ czynnikéw zostata
oceniona negatywnie przez wielu respondentéw.
Dla blisko co drugiego przedsiebiorstwa zbyt
wysoki jest poziom biurokracji (44%). Mimo ze poziom
opodatkowania w Polsce jest zdaniem francuskich
inwestoréw atrakcyjny, problem stanowi brak
przejrzystosci (44%) oraz stabilnosci (31%) systemu

podatkowego i prawnego.

59 %
n% 46 %
27% 22%
8% 10%
23 % 31% 44 % 7% 10 % 44 % 8%
Dostepnos¢ Stabilnos¢ Przejrzystos¢ Poziom Korupcja Przeszkody Ryzyko
i poziom otoczenia / prostota opodatkowania adminis- polityczne
wsparcia podatkowego systemu tracyjne /
publicznego i prawnego podatkowego biurokracja
i prawnego
Piotr Sukiennik,

Witold Sielicki,

Dyrektor, Essilor Optical Laboratory Polska
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RYNEK PRACY

Dostepnos¢ / jakos¢ pracownikdw
umystowych z doswiadczeniem

Koszty pracy

Dostepnos¢ / jakos¢ kadry
menedzerskiej

Elastycznos$¢ zatrudnienia

Dostepnos¢ / jakosé¢
pracownikéw fizycznych

Dostepnos¢ / jakos¢ pracownikéw
umystowych - absolwentéw

Koszty ubezpieczen spotecznych i
podatkowe

Poziom edukacji

36

Jednym z czynnikéw majacych wptyw na powodzenie
inwestycji jest kadra firmy. Dla co trzeciego res-
pondenta najwieksze znaczenie majg pracownicy
umystowi z doswiadczeniem. Co czwarty inwestor
przy wyborze miejsca inwestycji bierze pod uwage
takze dostepnos¢ i jakos¢ kadry menedzerskiej.
Znacznie mniejsze znaczenie posiada natomiast

kadra pracownikéw fizycznych oraz absolwentdw.

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Przedsiebiorcy przywiazuja co prawda duzg wage
do kosztéw pracy (27%), ale juz koszty ubezpieczen
spotecznych i podatkowe wymieniane sg znacznie
rzadziej (11%).

Guillaume Girard-Reydet,
Prezes Wyborowa S.A., Pernod Ricard

Gilles Dougoud,

Dyrektor Generalny, Sephora Polska (od 2013 do marca 2014)

Respondent mégt wskazac kilka odpowiedzi.
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firm pozytywnie ocenia atrakcyjnos¢ sity
roboczej w Polsce

Pozytywnie

Negatywnie

Pominieto braki odpowiedzi. Nie pokazano
odpowiedzi respondentéw, ktorzy ocenili dany
czynnik neutralnie lub nie byli w stanie go ocenic.

Prezes Zarzqdu Orbis SA (od 01.07.2010 do 30.06.2014)

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Ogolna atrakcyjnos¢ sity roboczej w Polsce jest oce-
niana bardzo dobrze - az siedmiu na dziesieciu res-

pondentdw okreslito j3 jako pozytywna.

Jakoé¢ kadry menedzerskiej (80%) i pracownikéw
umystowych z doéwiadczeniem (83%) jest zdecy-
dowanie czesciej uznawana za atrakcyjng niz ich
dostepnos¢ (odpowiednio 49% i 59%). Inaczej jest
w przypadku absolwentéw i pracownikéw fizycznych
- jakos¢ ich pracy oraz dostepnos¢ na rynku pracy
oceniana jest podobnie.
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Laurent Picheral,

Francois-Xavier Moser,

Prezes, Saint-Gobain
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Firmy francuskie sa szczegdlnie zadowolone z poziomu
edukacji pracownikéw w Polsce - na jej atrakcyjnos¢
wskazato 71% respondentdw.

Z drugiej strony najwieksze niezadowolenie wzbu-
dzajg koszty ubezpieczen spotecznych i podatkowe
- az 37% respondentow ocenia je negatywnie.
Badanie jakosciowe pokazuje jednak, ze ogdlne
koszty pracy w Polsce sg znacznie nizsze niz np.
we Francji (w szczegdlnosci pracownikdw fizycznych).
Inwestorzy przewidujg, ze bedzie to przewaga Polski

takze w najblizszej przysztosci.
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INFRASTRUKTURA

Jakos¢ infrastruktury
transportowej

Koszt powierzchni biurowych /
handlowych / przemystowych

Jakos¢ powierzchni biurowych /
handlowych / przemystowych

Dotepnos¢ biurowych /
handlowych / przemystowych

Respondent mégt wskazac kilka odpowiedzi.

38

Koszty planowanej inwestycji zalezg w duzym
stopniu od dostepnej w kraju infrastruktury.
Inwestorzy zwracajg uwage przede wszystkim na
jakos¢ infrastruktury transportowej (29%). Znacznie
mniejsza role odgrywaja istniejagce powierzchnie

biurowe, handlowe oraz przemystowe.

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Piotr Sukiennik,

Dyrektor Generalny, FM Polska Sp. z o.o.

John Young,

Prezes, Michelin
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Co druga firma pozytywnie ocenia ogélng atrak-

cyjnos¢ infrastruktury w Polsce.

Niepokojacy jest jednak fakt, ze najwazniejszy z czyn-

. . . L nikdw, jakim jest jakos¢ infrastruktury transportowe;j,
firm pozytywnie ocenia atrakcyjnos¢

. jest oceniany negatywnie przez 44% respondentdw.
infrastruktury w Polsce

Jest to jednoczesnie najgorzej oceniony, sposrod
wszystkich analizowanych w badaniu, aspekt polskiej
atrakcyjnosci. Jakosciowa czes¢ badania potwierdza,
ze pomimo poprawiajgcego sie stanu infrastruktury
w Polsce, nadal odbiega on od oczekiwar inwestorow.

Natomiast za najbardziej atrakcyjne zostaty uznane
te czynniki, ktére maja mate znaczenie przy wyborze

miejsca inwestycji.

78 % 79 %

10 %

44 % 2% 0%

Pozytywnie Jakosc Dostepnos¢ Jakos¢
infrastruktury powierzchni biurowych / powierzchni
Negatywnie transportowe;j handlowych / biurowych /
przemystowych handlowych /
przemystowych
Pominieto braki odpowiedzi. Nie pokazano
odpowiedzi respondentéw, ktérzy ocenili dany
czynnik neutralnie lub nie byli w stanie go oceni¢.

39

47 %

8%

Koszt
powierzchni
biurowych /
handlowych /

przemystowych
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OTOCZ E N I E B IZ N ESOWE Ostatnia oceniana grupa czynnikdw dotyczyta

otoczenia biznesowego.

Zanajwazniejszy czynnik w ramach tego bloku uznano
poziom konkurencji - wskazata go blisko jedna trzecia
respondentéw. Troche mniej inwestoréw (24%) bierze
pod uwage takze poziom regulacji rynku, na ktory
planuja wejs¢. Jeden na pieciu inwestorow analizuje

réwniez dostepnosc¢ lokalnych dostawcow.

Poziom konkurencji

Poziom regulacji rynku

Dostepnos¢ lokalnych dostawcéw

Grégoire Nitot,
Prezes, Sii
Moralnos¢ ptatnicza
Jakos¢ lokalnych dostawcéw
Piotr Sukiennik,

Dyrektor Generalny, FM Polska Sp. z o.o.

Dostepnos¢ finansowania
zewnetrznego

Respondent mdgt wskazac kilka odpowiedzi.
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firm pozytywnie ocenia atrakcyjnos¢
otoczenia biznesowego w Polsce

Pozytywnie

Negatywnie

Pominieto braki odpowiedzi. Nie pokazano
odpowiedzi respondentéw, ktorzy ocenili dany

czynnik neutralnie lub nie byli w stanie go oceni¢.

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Ogolna atrakcyjnos¢ otoczenia biznesowego w Polsce
zostata oceniona umiarkowanie pozytywnie - mniej

niz 60% inwestoréw uznaje je za atrakcyjne.

Najwazniejsze dla inwestoréw czynniki (poziom
konkurencji i poziom regulacji rynku) zostaty oce-
nione negatywnie przez dos¢ znaczny odsetek firm.

Az 16% respondentéw ocenia negatywnie takze

48 %

45 % 44 %
28 %
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moralno$¢ ptatnicza, czyli terminowe rozliczanie

ptatnosci z kontrahentami.

Najlepiej oceniono natomiast atrakcyjnos¢ aspektow
o drugorzednym znaczeniu dla inwestordw, tj. dostep-
no$¢ i jakosé lokalnych dostawcéw (odpowiednio
po 88% i 73% pozytywnych ocen).
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Francois-Xavier Moser,

Prezes, Saint-Gobain
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Nowe biuro / oddziat

Nowy zaktad produkcyjny
Nowe centrum ustug wspdlnych
Nowe centrum B+R

Inne

Pominigto braki odpowiedzi.

42

Co czwarta badana firma deklaruje, ze planuje w 2014
roku otwarcie nowego biura lub oddziatu w Polsce.
Az 12% twierdzi, ze otworzy nowy zaktad produk-
cyjny. Wielu respondentéw wskazato takze na inne
planowane inwestycje, najczesciej rozbudowe istnie-
jacych juzmagazynow, fabryk czy punktéw sprzedazy,

wejscie na nowe rynki oraz inwestycje w e-commerce.

Znaczaca wigkszo$¢ (79%) respondentdw twier-
dzi, ze ich skonsolidowane przychody w 2014 roku
wzrosna. Mimo ze jedynie 9% przewiduje ich spadek,
taczna wartos¢ przychodéw respondentéw badania,
wazona prognozowang przez nich wartoscig zmiany,

odnotuje wzrost jedynie 0 4%.

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Podobnie jest w przypadku szacowanej zmiany
zatrudnienia. Ponad potowa (54%) planuje zwigkszy¢
zatrudnienie w 2014 roku, a 38% zaktada, ze utrzyma
liczbe pracownikéw na tym samym poziomie. Jednak
taczna liczba miejsc pracy oferowanych przez res-
pondentdw, wazona prognozowang zmiang, zwiekszy

sie jednie 0 2%.

Philippe Castanet,

Prezes Zarzgdu, EDF Polska (od pazdziernika 2008 do kwietnia 2014)

Zwigkszenie skali inwestycji w Polsce
Utrzymanie obecnej skali inwestycji w Polsce

. Zmniejszenie skali inwestycji w Polsce
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CSR (ang. Corporate Social Responsibility), czyli
szeroko pojeta odpowiedzialnos¢ firm za wptyw ich
dziatalnosci na spoteczeristwo, ma duze znaczenie dla
francuskich inwestoréw. W przypadku az dziewieciu

na dziesie¢ przedsiebiorstw CSR petni bardzo wazna
francuskich inwestoréw prowadzi

. - lub wazng role w strategii oraz wartosciach firmy.
w Polsce dziatania CSR...

Wigkszoé¢ (65%) firm prowadzacych w Polsce CSR
robi to zaréwno z inicjatywy globalnego wtasciciela,
jak tinicjatyw lokalnych.

Jednym z przejawéw spotecznego zaangazowania
... wprowadzito w polskim oddziale przedsiebiorstw jest prowadzenie wolontariatu
firmy wolontariat pracowniczy pracowniczego. Polega on na organizowaniu przez
pracodawce inicjatyw charytatywnych, w ktérych
dobrowolnie biorg udziat pracownicy firmy. Taka
forme CSR prowadzi w Polsce 36% respondentdw,

a kolejne 23% deklaruje, ze rozwaza jej rozpoczecie.

Bardzo wazna
Wazna
Raczej mato wazna

Mato wazna

Bruno Roux,
Pominieto braki odpowiedzi. CEO, Lafarge
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Pierwszym rozpatrywanym w badaniu obszarem
aktywnosci jest CSR w miejscu pracy. Obecnie
najwiekszy odsetek firm francuskich wspiera rézno-
rodnos¢ (56%).

Drugim najwazniejszym aspektem jest réwne
traktowanie i szacunek - wskazato na nie 55% res-
pondentdw. Aby zweryfikowa¢ kwestie réwnosci
wsrod pracownikéw zapytaliSmy, jaki procent pra-
cownikéw firm respondentéw stanowig kobiety.
Na najwyzszym szczeblu (zarzad i rada nadzorcza)
zatrudnionych jest srednio 21% kobiet, wsrdd kadry
kierowniczej 35%, a wsrod specjalistow i pra-

cownikéw fizycznych okoto 41%.

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Az co trzecia przebadana firma deklaruje, ze wspiera
swoich pracownikéw w zachowywaniu réwnowagi
miedzy zyciem osobistym a praca. Jest to takze
najczesciej deklarowany kierunek dziatan dotyczacych
miejsca pracy w najblizszej przysztosci (40% respon-
dentdw planuje rozpoczac¢ aktywnos¢ CSR lub zwigkszy¢
jej skale w tej kwestii).

Witold Sielicki,
Dyrektor, Essilor Optical Laboratory Polska
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Grupa Auchan opracowata plan akcjonariatu pracowniczego, otwartego dla
wszystkich pracownikéw Grupy we Francji i za granicq. Polega on na umozliwieniu
kazdemu pracownikowi budowy wtasnych aktywdw, tgczqc ze sobg oszczedzanie
i rozwdj przedsiebiorstwa. Na dtuzszq mete nasi pracownicy mogq w ten sposéb
finansowac swoje osobiste projekty np. nabycie nieruchomosci, zabezpieczenie

edukacji dzieci, przygotowanie sie do emerytury.

Bycie jednoczesnie pracownikiem i akcjonariuszem, to bardziej odpowiedzialne
podejscie do wykonywania swej pracy. Poniewaz kazdemu zalezy na wynikach firmy,
akcjonariat pracowniczy buduje miedzy wszystkimi pracownikami relacje zaufania

i wspdtodpowiedzialnosci. Umacnia sie réwniez duma z bycia czesciq firmy.

Francois Colombié,
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, Auchan Polska, Rosja i Ukraina

Przyktady innych dotychczas prowadzonych przez

firmy francuskie inicjatyw CSR
v

Firma oferuje pracownikom trzy rézne programy rozwojowe: Akademie Orlat, Program
LEROY MERLIN Menedie‘rskiiDrabing R?zwoju. - . - ‘ ‘ ‘

Pracownicy firmy chetnie podejmujg sie dziatalnosci pro spotecznej wspieranej przez

Fundacje Leroy Merlin.

W firmie promowanajestréznorodnos¢ - CarrefourPolskazatrudniaosobyniepetnosprawne,
CARREFOUR - . - -

a kobiety zajmujg 65% stanowisk menedzerskich.

Kazdazfilii Grupy przygotowuje corokuindywidualny plan szkoler dla swoich pracownikdw.

Grupa GEFCO uruchomita dla pracownikéw wewnetrzny uniwersytet (GEFCO Campus),

ktdrego celem jest szkolenie i wymiana doswiadczer menedzeréw.

Firma realizuje program ,Przyjazne miejsce pracy’, polegajacy na wdrazaniu inicjatyw
ALSTOM - : N o : o

z zakresu organizacji, warunkow pracy, réznorodnosci oraz rozwoju pracownikow.

Pokazano jedynie wybrane dziatalnosci prowadzone przez firmy.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie analizy stron internetowych wybranych firm.
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Kolejnym badanym obszarem CSR jest dziatalnos¢
na rzecz srodowiska naturalnego, czyli zachowa-
nia proekologiczne majace na celu minimalizacje

negatywnego wptywu biznesu na $rodowisko.

Najwiecej firm (61%) stawia obecnie na odpowiednie
wykorzystanie zasobéw naturalnych i oszczedzanie

energii. Jest to takze dziatanie, ktore najwigkszy

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

odsetek firm (42%) planuje rozpocza¢ lub zwigkszy¢

jego skale w przysztosci.

Drugg wazna formg CSR w tym obszarze jest zadekla-
rowana przez ponad potowe badanych ochrona
$rodowiska. Ponad jedna trzecia (39%) firm chce
zacza¢ lub zwiekszy¢ zakres dziatan w tym obszarze

w najblizszej przysztosci.

Philippe Castanet,

Prezes Zarzqdu, EDF Polska (od pazdziernika 2008 do kwietnia 2014)

Grégoire Nitot,
Prezes, Sii
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Od ponad 10 lat Lafarge wykorzystuje w swoich cementowniach paliwa alter-
natywne. Dzieki temu kazdego roku coraz bardziej dynamicznie rozwija i wykorzys-
tuje odpowiednig infrastrukture. W dwdch zaktadach — Matogoszcz i Kujawy —
wykorzystanie paliw alternatywnych, zastepujgcych wegiel i inne paliwa kopalne,

wzrosto juz do ponad 60% rocznie.

Uzycie paliw alternatywnych pozwala na lepsze wykorzystywanie zasobéw natural-

nych i stanowi bezpieczne rozwigzanie dla ludnosci i przemystu w Polsce. To jedna
znajlepszych technologii w zakresie zarzgdzania odpadami. Wykorzystywane przez
Lafarge w Polsce paliwa alternatywne zastepujq ponad 180 000 ton wegla i ogra-

niczajq emisje dwutlenku wegla o 450 ton.

Bruno Roux,
CEO, Lafarge

Przyktady innych dotychczas prowadzonych przez

firmy francuskie inicjatyw CSR
v

Firma dziata zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Do 2012 roku grupa Alcatel-Lucent poprawita efektywnos¢ wykorzystania energii
ALCATEL-LUCENT w najwazniejszych produktach o 25% w poréwnaniu do 2010 roku.

Celem grupy na 2020 rok jest zmniejszenie emisji CO2 z produkgji 0 50%.

Orange, swiadoma wptywu swoich produktéw na srodowisko, stawia sobie za cel podnoszenie
wskaznika odzyskiwania uzywanych telefonéw komdrkowych. Dlatego uruchomiony zostat
serwis www.orangerecykling.pl, ktéry umozliwia ich odsprzedaz, a pienigdze w ten sposéb
uzyskane mozna przekazac na cele dobroczynne.

Idea zréwnowazonego rozwoju jest wpisana w strategie Grupy EDF w Polsce. EDF realizuje
w Polsce szeroki program inwestycyjny majacy na celu dostosowanie swoich aktywow
do srodowiskowych norm europejskich i przedtuzenie ich Zywotnosci co najmniej do 2030 .

W ramach dziatar edukacji proekologicznej firma organizuje w swoich marketach bezptatne
LEROY MERLIN S :
zajecia "Dzieciaki Sadzeniaki" skierowane do dzieci.

Pokazano jedynie wybrane dziatalnosci prowadzone przez firmy.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie analizy stron internetowych wybranych firm.
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SPOLECZNOSCI LOKALNE

Obszary
aktywnosci CSR »

Pernod Ricard prowadzi w Polsce szereg dziatar
na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji swoich pro-
duktéw - projekty edukacyjne dotyczgce picia
w rozwazny sposob, konsekwencji jazdy po alkoholu

iuwrazliwiajgce na spozywanie alkoholu w cigzy.

Guillaume Girard-Reydet,
Prezes Wyborowa S.A., Pernod Ricard

. _____________________________________________________________________________________|
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Kolejnym badanym obszarem CSR jest aktywnos¢

na rzecz spotecznosci lokalnych.

Wiekszos¢ firm (44%) prowadzi dziatania na rzecz
edukacji spoteczenstwa. Zgodnie z deklaracjami
respondentdw ta forma CSR bedzie takze zyskiwac
na popularnosci w przysztosci.

Badane firmy na drugim miejscu przeciwdziatajg Firmy planujace
rozpoczac
aktywnos¢ lub
zwiekszyd jej
skale w najblizszej
przysztosci

Firmy

marginalizacji i ubéstwu (29%) oraz dziatajg na rzecz o

siew CSR
obecnie

s
o

ochrony zdrowia (26%).

Przeciwdziatanie marginalizacji i ubéstwu

00O

Rozwéj spotecznosci lokalnych L

Edukacja

32%

S
®
>

Ochrona zdrowia

18%

Promocja francuskiej kultury B

Ochrona prywatnoéci / danych osobowych [ 18%

0000

Zrédto: KPMG w Polsce.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna odgrywa w grupie Michelin waznq role, a projekty
prowadzone sq jednoczesnie na poziomie centralnym i lokalnym. Gtéwne dziatania
koncentrujq sie obecnie na bezpieczeristwie drogowym. W latach 2010-2012 Michelin
prowadzit w Europie program ROSYPE (road safety for young people in Europe)

na rzecz poprawy bezpieczeristwa na drogach.

Michelin wspiera réwniez liczne organizacje lokalne, ktére swiadczg konkretng pomoc

na rzecz lokalnej spotecznosci i dysponuje corocznym budzetem przeznaczonym
na ten cel. Wspieramy takze nowopowstajgce firmy, czynigc to nie poprzez dos-
tarczanie srodkdw, ale przez udzielanie gwarancji wobec bankéw. Michelin otrzymat
niedawno nagrode réznorodnosci za promowanie kobiet, 0séb niepetnosprawnych

i réznorodnosci rasowej.

John Young,
Prezes, Michelin
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Z inicjatywy pracownikéw Novotelu Warszawa Centrum, Fundacja Dzieci Niczyje oraz Fundacja Accor prowadzqg projekt ,,Accordeon Samo-
dzielnosci’ realizowany pod honorowym patronatem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza oraz we wspétpracy
z Ambasadq Francji w Polsce. To pierwsza w Polsce inicjatywa, ktérej autorem jest Orbis, skierowana do mtodych osdb szczegdlnie zagrozonych
bezrobociem. W ramach programu, mtodzi ludzie, w trudnej sytuacji zyciowej, majq nie tylko mozliwos¢ odbycia ptatnego stazu w firmach,
ale réwniez otrzymujg wsparcie, m.in. pomoc psychologiczng. Dotychczas, w projekcie wzieto udziat blisko 40 mtodych oséb, 80% z nich
podpisato po zakoriczeniu stazu umowe o prace i jest samodzielnych. Fundacja Accor przekazata na ten projekt w 2012 roku i 2013 roku,
w sumie 38 000 EUR.

Laurent Picheral, Prezes Zarzqdu Orbis SA (od 01.07.2010 do 30.06.2014)

AXA docenia role odpowiedzialnosci korporacyjnej w budowaniu przewagi konkurencyjnej na polskim rynku. Jednym z wymiardw jest zaan-
gazowanie w budowanie podstaw do stabilnego rozwoju spotecznego naszego kraju. Szanse upatrujemy miedzy innymi w edukacji mtodego
pokolenia w zakresie ubezpieczer, inwestowania i oszczedzania. AXA wspdlnie z Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci rozpoczeta wieloletni
program ,Dbam o przysztos¢’, w ktérym nasi pracownicy-wolontariusze pokazujq uczniom jak wazne dla ich przysztosci jest dokonywanie

swiadomych wyboréw finansowych.

Maciej Szwarc, Prezes, AXA Polska S.A.

Przyktady innych dotychczas prowadzonych przez firmy

francuskie inicjatyw CSR
v

Firma wspiera finansowo wydarzenia sportowe - Od 2010 roku EDF Polska jest gtéwnym sponsorem
Polskiego Zwigzku Towarzystw Wioslarskich, a Grupa EDF byta jednym ze sponsoréw Igrzysk
Olimpijskich w Londynie 2012.

Grupa EDF w Polsce od lat wspiera aktywnos¢ sportowa oséb niepetnosprawnych, miedzy innymi
wspétpracujac z BZSR ,Start” przy organizacji integracyjnych zawodéw w narciarstwie alpejskim EDF
CUP jak i kolarstwie szosowym EDF TOUR.

Firma prowadzi program "Stop Marnotrawstwu”, ktérego celem jest eliminacja marnotrawstwa
CARREFOUR na kazdym szczeblu funkcjonowania firmy oraz edukacja i promocja pozadanych postaw wsrod
dostawcow i klientéw Carrefour.

Firma podejmuje wiele dziatar na rzecz lokalnych spotecznosci. Miedzy innymi, w ramach wolontariatu

pracowniczego, pracownicy wspierajg domy dziecka, hospicja, domy opieki spotecznej oraz organizacje
ALSTOM dziatajace na rzecz zwierzat.

Firma wspiera innowacje i edukacje, m.in. bedac partnerem 14 edycji Nagréd Naukowych POLITYKI.

Edenred Polska organizuje inicjatywy zmierzajgce do promocji zdrowego zywienia, dbania o Srodowisko

i wspierania potrzebujacych.

Firma przeprowadza tez akcje wolontariatu pracowniczego, w ramach ktérych zbierana jest odziez

i zywnos¢ dla Domu Samotnej Matki i Dziecka w Warszawie.

Pokazano jedynie wybrane dziatalnosci prowadzone przez firmy. 204%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie analizy stron internetowych wybranych firm. ((// m
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Ostatnim analizowanym aspektem CSR s3 dziatania
zwigzane z rynkiem, a wiec odpowiedzialne praktyki
wobec klientéw, dostawcéw, czy konkurentdow.

Najwiekszy odsetek (47%) badanych dazy do bu-
dowania wzajemnego zaufania miedzy partnerami
biznesowymi. Blisko co czwarta firma buduje takze

zaufanie wsérdd konsumentow.

Budowa wzajemnego zaufania pomiedzy partnerami
biznesowymi

firmy francuskie inicjatyw CSR

v Pokazano jedynie wybrane dziatalnosci prowadzone przez firmy.

LOREAL

CARREFOUR

ANTALIS

LEROY MERLIN

Te dwie formy dziatan beda rozpoczynane lub rozwi-
jane przez najwieksza liczbe respondentéw takze
w przysztosci.

Firmy planujace
rozpoczac
aktywnos¢ lub

Firmy
angazujace

siew CSR

zwiekszyc jej
obecnie

skale w najblizszej
przysztosci

Zrédto: KPMG w Polsce.

N

przez

Firma prowadzi audyt u dostawcow w celu kontroli, czy przestrzegajg oni standardéw

etycznych.

Wszystkich pracownikéw firmy obowiazuje Kodeks Etyki Zawodowej.
Dostawcy sg zachecani do wdrazania i przestrzegania Socjalnej i Etycznej Karty dla

Dostawcow.

Antalis posiada certyfikaty FSC® i PEFC, ktére gwarantuja, ze produkty firmy zostaty
wykonane z drewna z laséw gospodarowanych zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto firma przeprowadza audyty dotyczace logistyki, systeméw informacyjnych,

marketingu i proceséw sprzedazowych.

Firma posiada Kodeks Etyki Leroy Merlin Polska. Zawarte w Kodeksie zasady etyczne
wspierajg pracownikéw Leroy Merlin Polska w podejmowaniu odpowiedzialnych decyzji
w relacjach ze wspétpracownikami, partnerami firmy i instytucjami.

Od 2008 roku dostawcy firmy przechodza obowigzkowy audyt, ktérego celem jest
weryfikacja wptywu ich dziatalnosci biznesowej na Srodowisko, spoteczeristwo itp.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie analizy stron internetowych wybranych firm.
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POLSKA FRANCJA

Powierzchnia
Populacja (2013)

Stopa wzrostu populacji (2013)

Struktura wieku populacji (2013)

PKB (2013)

Stopa wzrostu PKB (2013)

PKB per capita (2013)

Dtug publiczny (2013)

Inflacja (2013)

Aktywni zawodowo (2013)

Stopa bezrobocia (2013)

Sredni kurs waluty do USD (2013)

Ptaca minimalna (lipiec, 2013)

Koszt godziny pracy (bez rolnictwa
i administracji publicznej, 2013)

Urlop (2013)

Wiek przejscia na emeryture (2013)

(d))
VAT (stawka podstawowa)

VAT (stawki obnizone)

PIT

Standard & Poor’s (rating dtugoterminowy)
Fitch (rating dtugoterminowy)

Fitch (putap ratingu)

Moody's

312685 km 2
38383809
-0,1%

0-14 lat>14,6%
15-24 lat>12,3%
25-54 lat> 44,1%
55-64 lat>14,5%
65 lat +>14,5%

389,7 mld EUR
1,5%

9600 EUR
49,9% PKB
1,00%

18,2 min
13,50%

3,16 PLN

368,87 EUR
9,1EUR

20/26 dni
67 lat

19%
23%

8%, 5%, 0%

18% >3 091-85 528 PLN
32% > powyzej 85 528 PLN

A-

AA-
A2

643 801km 2
65 951611
0,5%

0-14 lat»>18,7%
15-24 lat> 11,9%
25-54 lat>38,9%
55-64 lat>12,6%
65 lat +>17,9%

2059,9 mld EUR
0,3%

30700 EUR
93,4% PKB
1,10%

29,8 mln
9,90%

0,78 EUR

1430,22 EUR
32,7EUR

30 dni
62 lata

33,30%
20%
10%, 5,5%, 2,1%

5,5%> 5 963-11896 EUR
14% >11896-26 420 EUR
30% > 26 420-70 830 EUR
41% > 70 830-150 000 EUR
45% > powyzej 150 000 EUR

AA
AA+
AAA
Aal
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ZAKLAD UBEZPIECZEN SKELADKA PRZYPISANA ROK FRANCUSKI

BRUTTO (tys. PLN) AKCJONARIUSZ

AXATUIR S.A,, Société Beaujon

AXA ZYCIETUS.A. 920 474 2012 <A

TUnZ CARDIF POLSKA S.A. 327762 2012 BNP PARIBAS ASSURANCE SA

MACIF ZYCIETUW 9901 2012 MACIF MUTAVIE Société
Européenne

TUW TUW 447246 2012 MACIF, MAIF

AXATUIRS.A. 184 229 2012 Société Beaujon S.A.

PRZYCHODY FRANCUSKI

(tys. PLN) AKCJONARIUSZ
BANK GOSPODARKI ZYW NOSCIOWEJ SA 2506 823 2012 GRUPA BNP Paribas
CREDIT AGRICOLE BANK POLSKA 1768 444 2012 GRUPA CREDIT AGRICOLE
EUROBANK 1465 412 201 GRUPA Société Générale
BNP PARIBAS BANK POLSKA 1126 530 2012 GRUPA BNP Paribas
SOCIETE GENERALE S.A. ODDZIAL WPOLSCE 257127 2012 GRUPA Société Générale

204%
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ORANGE POLSKAS.A.
CARREFOUR POLSKA SP.Z 0.0.
AUCHAN POLSKA SP.Z0.0.
MICHELIN POLSKA S.A.

Grupa SAINT-GOBAIN w POLSCE
EDF ENERGIA SP.Z 0.0.

Grupa VALEO w POLSCE
LEROY-MERLIN POLSKA SP.Z 0.0.
EDF PALIWASP.Z 0.0.

TOTAL POLSKA SP.Z 0.0.
TECHNICOLOR POLSKA SP.Z 0.0.
EDF POLSKA S.A.

ELEKTROWNIA POEANIEC S.A. - GRUPA GDF SUEZ
ENERGIA POLSKA

FAURECIA WALBRZYCH S.A.
SANOFI - AVENTIS SP.Z 0.0.
RENAULT POLSKA SP.Z 0.0.
SOBIESKISP.Z 0.0.

DALKIA POLSKAS.A.

DANONE SP.Z 0.0.
SCAPRPOLSKASP.Z0.0.

CANAL + CYFROWY S.A.
ALSTOM POWER SP.Z 0.0.
EUROVIA POLSKA S.A.

WARBUD S.A.
DESTYLARNIA SOBIESKI S.A.

HUTCHINSON POLAND SP.Z 0.0.

ITINEOVISION S.A.

GLOBALNY

WLASCICIEL

ORANGE
CARREFOUR
AUCHAN
MICHELIN
SAINT-GOBAIN
GOVERNMENT OF FRANCE
VALEO
FAMILLE MULLIEZ
GOVERNMENT OF FRANCE
TOTAL SA
TECHNICOLOR

GOVERNMENT OF FRANCE

GDF SUEZ

PEUGEOT SA
SANOFI
RENAULT
BELVEDERE
VEOLIA ENVIRONEMENT
DANONE

SOCIETE CIVILE DES
MOUSQUETAIRES

VIVENDI
ALSTOM
VINCI

VINCI

BELVEDERE

TOTAL SA

VIVENDI

SIEDZIBA

WARSZAWA
WARSZAWA
PIASECZNO
OLSZTYN
WARSZAWA
RYBNIK
SKAWINA
WARSZAWA
KRAKOW
WARSZAWA
PIASECZNO

WARSZAWA
POLANIEC

WALBRZYCH
WARSZAWA
WARSZAWA
WARSZAWA
WARSZAWA

WARSZAWA
POZNAN

WARSZAWA
WARSZAWA
KOBIERZYCE
WARSZAWA

STAROGARD
GDANSKI

ZYWIEC

WARSZAWA
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PRZYCHODY
(TYS.PLN)

14147 000
7802 487
6058855
4810100
3891000
3627683
333447
3126 707
2875848
2478104
2372723

2291000
2270319

1879 407
1875439
1819 052
1738006
1615 464
1531765
1479897
1476 061
1447 257
1365 329
1357 881
1354 836
1342884

1293722

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

20m

SPRAWOZDANIE

Skonsolidowane
Jednostkowe
Jednostkowe
Jednostkowe

Skonsolidowane
Jednostkowe
Jednostkowe
Jednostkowe
Jednostkowe
Jednostkowe
Jednostkowe

Jednostkowe

Skonsolidowane

Jednostkowe
Jednostkowe
Jednostkowe
Jednostkowe
Skonsolidowane

Jednostkowe

Jednostkowe

Jednostkowe
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Przedstawiono firmy, ktére posiadaja co najmniej 40% udziat kapitatu francuskiego i globalnego francuskiego wtasciciela.

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

PEUGEOT POLSKA SP.Z 0.0. PEUGEQT SA
LAFARGE CEMENT S.A. LAFARGE
DALKIA £ODZ S.A. VEOLIA ENVIRONNEMENT
WYBOROWA S.A. PERNOD RICARD
L'OREAL POLSKA SP.Z 0.0. L'OREAL
FAURECIA AUTOMOTIVE POLSKA S.A. PEUGEQT SA
HDS POLSKA SP.Z 0.0. LAGARDERE SCA
CITROEN POLSKA SP.Z 0.0. PEUGEQOT SA
STARCOMSP.Z 0.0. PUBLICIS GROUPE SA
DROSED S.A. SOCIETE LDC
ORBISS.A. ACCOR
NUTRICIA POLSKA SP.Z 0.0. DANONE
FMPOLSKA SP.Z 0.0. FMHOLDING
ZYWIEC - ZDROJS.A. DANONE
DECATHLONSP.Z 0.0. DECATHLON

CAP GEMINIPOLSKA SP.Z 0.0. CAP GEMINI
RODAMCO CH1SP.Z 0.0. UNIBAIL - RODAMCO
NUTRICIA ZAK£ADY PRODUKCYINE SP.Z 0.0. DANONE

EDF WYBRZEZE GOVERNMENT OF FRANCE
LAFARGE KRUSZYWA I BETON SP.Z 0.0. LAFARGE
FAURECIA GORZOW S.A. PEUGEQT SA
ANTALIS POLAND SP.Z 0.0. SAQUANA
KOSMEPOL SP.Z 0.0. L'OREAL

Dane nie zawieraja podmiotdéw finansowych i ubezpieczeniowych.

WARSZAWA
MALGOSZCZ
£ODZ
WARSZAWA
WARSZAWA
GROJEC
WARSZAWA
WARSZAWA
WARSZAWA
SIEDLCE
WARSZAWA
WARSZAWA
MSZCZONOW
CIECINA
WARSZAWA
WARSZAWA
WARSZAWA
OPOLE
GDANSK
WARSZAWA
GORZOW
WARSZAWA

KANIE

1089239
1065935
1065344
960324
956118
950098
923 814
841861
816 298
794350
722831
718293
703 401
695722
679 847
676 465
655090
648813
637580
617 635
612785
611675

592399

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
20m
2012
2012
2012
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2012
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W ciggu 20 lat Francuska Izba
Przemystowo-Handlowa w Polsce
pomogta ponad 500 firmom francuskim
i polskim w wejsciu na rynek.

W spotkaniach CCIFP uczestniczyto
ponad 50 000 osdb.

CCIFP zorganizowata ponad
1000 wydarzen.
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20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Najwazniejsze wydarzenia CCIFP
w ostatnim 20-leciu:

Polsko-Francuskie Forum Ekonomiczne
z udziatem Prezydentéw Polski

i Francji; Rendez-vous z Francjg na PL.
Zamkowym; Pawilon Café France

na Forum Ekonomicznym w Krynicy.

Francuska Izba Przemystowo-Handlowa w Polsce

(CCIFP) skupia ponad 420 firm z kapitatem zaréwno
francuskim, jak i polskim i jest jedng z najaktywniej-
szych izb bilateralnych w Polsce. Od 20 lat
wspottworzy korzystne warunki dla rozwoju dziatal-
nosci inwestycyjnej i gospodarczej oraz odgrywa
aktywna role w kontaktach z organami adminis-
tracji panstwowej i samorzadowej, organizacjami
pracodawcéw i instytucjami pozarzagdowymi. CCIFP
jest platforma wspdtpracy i wymiany doswiadczen
biznesowych oraz promotorem najlepszych praktyk
pomiedzy przedsiebiorcami.

CCIFP organizuje kazdego roku ponad 100 spotkan
o charakterze biznesowym majacych na celu nawiazanie
potencjalnej wspoétpracy, poszerzenie kontaktdw.
Odbywaja sie one cyklicznie w réznych formutach
i miastach Polski (Warszawa, Poznan, £6dz, Wroctaw,
Katowice, Krakéw), a $rednio uczestniczy w nich
okoto 100 osdb.

Kilka razy w roku organizowane sg wyjatkowe
wydarzenia, ktérych nieformalna atmosfera sprzyja
integracji i nawigzywaniu znajomosci biznesowych.
Doroczna Gala CCIFP, czy Bal 14 lipca odbywaja sie
od kilku lat i na state wpisaty sie w kalendarz imprez

polsko-francuskiego srodowiska biznesowego.
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CCIFP stale rozwija kontakty z przedstawicielami
administracji i tworzy platforme dialogu pomiedzy
sektorem publicznym a inwestorami. W 2010 roku
CCIFP opublikowata pierwsza edycje Biatej Ksiegi,
zawierajgcej propozycje dziatan sprzyjajgcych rozwo-
jowi biznesu. Od tego czasu trafita ona do wszystkich
ministerstw i urzeddw, a takze pozostatych grup
interesu, m.in. poprzez udziat CCIFP w takich

wydarzeniach jak Forum Ekonomiczne w Krynicy.

Izba prowadzi szereg komitetéw sektorowych, ktére

wypracowuja wspoélne stanowisko francuskiego

biznesu w kluczowych obszarach polskiej gospodarki.

Catodzienna konferencja Spotkania Warszawskie or-
ganizowana przez CCIFP na Zamku Krdlewskim daje
mozliwos¢ bezposredniego spotkania czotowych
politykéw i intelektualistéw z Polski i Francji i wnosi
do debaty publicznej nowe rozwigzania inspirowane

francuskim doswiadczeniem.

CCIFP umozliwia przedsigbiorcom i pracownikom
firm wymiane doswiadczer oraz zdobywanie wie-
dzy opartej na znajomosci europejskich i polskich
realiéw. Zadanie to CCIFP realizuje, miedzy innymi,

poprzez organizowanie szkoler, seminariéw i klubow

www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

wymiany doswiadczern zawodowych skierowanych
w takich obszarach jak: finanse, marketing, HR, komuni-
kacja, zarzadzanie oraz wiele innych. W kazdym mie-

sigcu szkolimy ponad 120 oséb.

CCIFP jest platforma wymiany informacji pomiedzy
firmami stowarzyszonymi i promuje dobre praktyki
stosowane w firmach z kapitatem francuskim. Wiele
dziatarn komunikacyjnych ma na celu wzmocnienie

wizerunku francuskich inwestoréw w Polsce

i zaprezentowanie ich potencjatu i wktadu w rozwdj
polskiej gospodarki. Dzien Francuski na Saskiej Kepie
przycigga kazdego roku kilkadziesigt tysiecy osdb,
ktére moga poznac francuskie firmy. Co najmniej
15 razy w roku jezdzimy do Francji i na spotkaniach
z przedsiebiorcami przedstawiamy korzysci z inwes-

towania w Polsce.

CCIFP pomaga firmom polskim i francuskim w po-
zyskiwaniu wiarygodnych partneréw biznesowych.
Oprocz udzielania informacji makroekonomicznych
o obu rynkach, $wiadczy réwniez ustugi polegajace

na wyszukiwaniu partneréw zgodnie ze specyficznymi
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potrzebami klientéw oraz pomaga w zatozeniu firmy
na terenie Polski lub Francji. Dzieki rozbudowanej
sieci kontaktéw, wieloletniemu doswiadczeniu
orazwykwalifikowanemu personelowi CCIFP realizuje

zlecenia dotyczace wielu branz i sektoréw.

CCIFP

ul. Widok 8, 00-023 Warszawa

tel.: +48 22 690 68 80 | fax: +48 22 690 68 90
www.ccifp.pl | ccifp@ccifp.pl

Forum gospodarcze « Forum economigue

16.11.2012 Varsov

YWarszawa

KPMG

cutting through complexity
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KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm
$wiadczacych ustugi z zakresu audytu,
doradztwa podatkowego i doradztwa
gospodarczego. KPMG zatrudnia 155 000
pracownikéw w 155 krajach.

0 KPMG W POLSCE

KPMG

cutting through complexity

KPMG byto jedng z pierwszych

firm audytorsko-doradczych

0 miedzynarodowym zasiegu obecnych na
polskim rynku. Rozpoczelismy dziatalno$¢
w Warszawie w maju 1990 roku.

Obecnie KPMG w Polsce zatrudnia ponad
1 200 pracownikow w 7 miastach:

e \\arszawie,
e Krakowie,
e Poznaniu,

e \Wroctawiu,
e (Gdarisku,

e Katowicach,
e t odzi.

20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

Nasze ustugi

AUDYT
Wykonujemy niezalezne ustugi
audytorskie.

PODATKI
Pomagamy w bezpiecznym, ale
i efektywnym rozliczaniu podatkéw.

UStUGI DORADCZE

Poprawiamy efektywno$¢ funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz dbamy o ich stabilny
rozwoj.

UStUGI KSIEGOWE

Prowadzimy ksiegi rachunkowe,
zarzadzamy dokumentacja ptacowo-
kadrowa oraz spetniamy wymogi
raportowe i sprawozdawcze.

DORADZTWO PRAWNE
Prowadzimy obstuge transakgji
zawieranych we wszystkich sektorach
gospodarki przez najwiekszych
inwestoréw polskich i zagranicznych.
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Specjalizacje branzowe

e Zréznicowana produkcja przemystowa

Rynek débr konsumpcyjnych
e Motoryzacja

e Private Equity

e Budownictwo i nieruchomosci
e Sektor chemiczny

e Ustugi finansowe

e Sektor farmaceutyczny

e Administracja publiczna, infrastruktura
i ochrona zdrowia

e Sektor energii oraz zasobdw naturalnych

e Technologie informacyjne media
i komunikacja

e Transport, spedycja i logistyka

Foreign Desks

China Practice

& P E A5 E PR G L PrE RIS
B H R ORI M €, BRI A Y OB
TR ENL S & RO R FE T —
AFRIESIPMENDIL S LS, BTN EEE
PPk S AR SO S5 4 F IR S5

French Desk

Le French Desk regroupe un ensemble
de professionnels expérimentés issus de
nos différentes lignes de services (audit,
conseil, juridique, fiscal, comptable) qui
disposent d'une forte expérience des
enjeux internationaux et des spécificités
francaises, et qui parlent francais.

German Desk

Unternehmen aus dem
deutschsprachigen Raum bietet unser
.German Desk” eine fachUbergreifende
Betreuung durch deutschsprachige
Mitarbeiter in den Bereichen
Wirtschaftsprifung, Steuerberatung und
Rechtsberatung.
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Global Japanese Practice

Current changes in the global economy,
caused by the credit crunch, force
companies to look for new business
undertakings. Among many solutions
Japanese companies choose to set up
business or outsource certain operations
to Poland. The Japanese Practice

is committed to helping Japanese
companies to start and successfully
develop their business and also adapt
to changing market conditions and
regulatory requirements.

Italian Desk

KPMG e’ un network globale di societa’
di servizi professionali, attivo in 155 paesi
nel mondo con oltre 1565 mila persone.
Le entita’ aderenti a KPMG forniscono
alle aziende clienti una vasta gamma

di servizi multidisciplinari, secondo
standard d’eccellenza omogenei a livello
internazionale, nelle aree della revisione
e organizzazione contabile, servizi

fiscali e legali, consulenza direzionale —
finanziaria — strategica.

Korean Desk
2GS 717 el AlA B A 7F M skel=
A, B 7ol MER HZHAE
Zhotof AFglol] Amsl lHHTH B2
Fdx7|9E0] EHE
B AU ALY o} A4S 23k Heko)
sw AEet gt

Korean Desk+= ©] 2] gt &h=7] ¢ o o}
HFHN FATL oA F Y=
27| AFH o Adsty glom,
71qlo] Eke A4 B A

3} 2= =R

Jlfo
-
=2

kpmg.pl

LAT
ANS

Y

CCIFP

cutting through complexity



60 20 LAT INWESTYCJI FRANCUSKICH W POLSCE

20%% CHAMBRE DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE FRANCAISE
EN POLOGNE

FRANCUSKA IZBA

C C I F P PRZEMYSEOWO-HANDLOWA
W POLSCE

cutting through complexity

3 Edenred

@ CCl International






204

(4

CCIFP

KPMG

cutting through complexity

Francuska Izba
Przemystowo-Handlowa
w Polsce

UL Widok 8,

00-023 Warszawa

tel. +48 22 690 68 80
fax +48 22 690 68 90
e-mail: ccifp@ccifp.pl
www.ccifp.pl

KPMG Sp. z 0.0.

UL Chtodna 51.

00-867 Warszawa

tel. +48 225281100
fax +48 2252810 09
e-mail: kpmg@kpmg.pl
www.kpmg.pl






