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Szanowni Panstwo,

Od pieciu lat Deloitte co roku monitoruje strategie badan, rozwoju i wspierania innowacyjnosci firm z Polski i 10
krajéw Europy Srodkowej. Na tej podstawie opracowujemy cykliczny raport ,Badania i rozwéj w przedsiebiorstwach”.
Prowadzimy wiasnie 5 edycje badania, ktdra w 2016 r. realizujemy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju i PKO
Bankiem Polskim.

Chcielibysmy pozna¢ Panstwa zdanie na temat czynnikéw, ktdre decyduja o zaangazowaniu firm w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Dlatego zwracamy sie do Paistwa z prosba o wypetnienie tegorocznej ankiety.
Kwestionariusz sktada sie z 17 pytan, a jego wypehienie zajmie nie wiecej niz 10 minut.

Zapewniamy petna poufno$¢ przekazanych nam informacji i gwarantujemy, ze nie zostang one przekazane
stronom trzecim. Postuzg wytacznie do celdw statystycznych i nie beda przechowywane w bazie danych Deloitte.
Na ich podstawie opracujemy tegoroczny raport. Z przyjemnoscia przeslemy go tym z Panstwa, ktorzy podadza
nam adres poczty elektroniczne;.

W przypadku pytan, prosimy o kontakt z Michatem Turczykiem, Dyrektorem w zespole R&D and Government
Incentives pod adresem mailowym mturczyk@deloittece.com lub z Dominika Orzotek, Menedzerem w zespole
R&D and Government Incentives pod adresem mailowym dorzolek@deloittece.com

Z gory dziekujemy za Pafstwa wspdfprace
Zespo6t R&D and Government Incentives Deloitte
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1. Jaki procent Panstwa obrotow przeznaczony byt na dziatalnos¢ B+R w 2015 r.?

Nie ponieslismy zadnych wydatkéw na dziatalnos¢ B+R,

. . Na B+R przeznaczylismy % obrotow:
poniewaz:

Nie prowadziliémy dziatalnosci badawczo-rozwojowej Mniej niz 1%

Zakonczylismy prowadzenie dziatalnosci

S Pomiedzy 1% a 3%
badawczo-rozwojowej

Nie jestesmy pewni, czy prowadzimy dziatalnos¢

. Pomiedzy 3% a 5%
badawczo-rozwojowa

Nie prowadzimy wyodrebnionej ewidencji kosztow

Pomiedzy 5% a 109
dziatalnosci badawczo-rozwojowej omiedzy 5% a 10%

Inne — prosimy wskazac: Powyzej 10%

Nie wiem

2. Na jakim poziomie szacujecie Panstwo wydatki na dziatalnos¢ B+R w najblizszych 1-2 oraz 3-5 latach?

W najblizszych 1-2 latach W najblizszych 3-5 latach

Nizsze w poréwnaniu z 2015 r.
Mniej wigcej na tym samym poziomie, co w 2015 r.
Wyzsze w poréwnaniu z 2015 .

Nie planujemy wydatkdéw na dziatalnos¢ B+R

3. W jaki sposéb chronig Panstwo wtasnos¢ intelektualng / know-how swojej firmy?

Patenty / wzory uzytkowe
Tajemnica przedsiebiorstwa
Wzory przemystowe

Znaki towarowe

Prawa autorskie

Nie korzystamy z ochrony

Badania i rozw6j w przedsiebiorstwach 2016 Ankieta 3



4. W jakim stopniu nizej podane czynniki zewnetrzne wptyna na zwiekszenie wydatkow na dziatalnos¢
B+R w Panstwa firmie w ciagu nastepnych 1-2 lat?
Prosze wskazac wage poszczegdinych czynnikow w skali od 0 do 5, gdzie O oznacza ,,czynnik bez zadnego wptywu’, zas 5 oznacza
,CZynnik najwazniejszy”

Stabilnos¢ i transparentno$¢ otoczenia prawnego / administragji
panstwowej

Dostepnos¢ wiekszej liczby rodzajow wsparcia naktaddw na B+R
(dotacje, ulgi podatkowe itp.)

Wiecej dotacji niz ulg podatkowych

Skuteczne zarzgdzanie prawami wiasnosci intelektualnej bedacymi
rezultatami dziatalnosci B+R

Mozliwo$¢ wspotfinansowania kosztow procedur zwigzanych
z ochrona wiasnosci intelektualnej, wigczajac w to koszty zwigzane
z utrzymaniem ochrony

Dostep do i wspdtpraca z uniwersytetami / jednostkami badawczymi
Dostepnos¢ wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry badawczej
Nizsze koszty kadry badawczej

Dostepnos¢ benchmarkow dla sektora oraz podmiotéw
konkurencyjnych w odniesieniu do sposobéw prowadzenia
dziatalnosci B+R

Mozliwos¢ wspdlinej realizacji projektow B+R z wiekszymi firmami

Inne czynniki (jezeli na Panstwa wydatki na dziatalnos¢ B+R wptywaja
czynniki inne od tych wymienionych powyzej, prosimy réwniez ocenic
ich istotnos¢):




5. Ktore z ponizszych twierdzen dotyczacych ulg podatkowych zwiagzanych z dziatalnoscia B+R odnosz3 sie
do Panstwa firmy?

(Prosimy o wybranie wszystkich wtasciwych odpowiedzi)

Posiadamy wiedze na temat ulg podatkowych zwigzanych z dziatalnoscig B+R oraz korzystamy z nich
Posiadamy wiedze na temat ulg podatkowych zwigzanych z dziatalnoscia B+R, ale nie korzystamy z nich:
uwazamy, ze firma nie prowadzi prac B+R, ktdre kwalifikowatyby sie do uzyskania ulg podatkowych,

nie mamy pewnosci, ktére dziatania moga by¢ uznane za dziatalno$¢ B+R i jesteSmy $wiadomi ryzyk zwiazanych
z kwalifikowalnoscia dziatan do dziatalnosci B+R (klasyfikacja dziatan jako dziatalno$c B+R)

wiemy jak udowodnic, ze dana dziatalnos¢ jest dziatalnoscig B+R, ale systemy sprawozdawcze / kosztowe / rozliczania godzin
pracy itp. w firmie nie sg w stanie odpowiednio rejestrowac / dokumentowac¢ zwigzanych z tym kosztow

nie mamy pewnosci co do podejscia organdw podatkowych do kosztow B+R, wobec tego uwazamy korzystanie z ulg
podatkowych w tym zakresie za ryzykowne

regulacje podatkowe dotyczace ulg na dziatalnos¢ B+R sa niejasne i stanowia zbyt duze ryzyko dla firmy

inne powody (prosze wymienic):

Nie posiadamy wiedzy na temat ulg podatkowych zwiazanych z dziatalnoscig B+R i nie korzystamy z nich

6. Ktore z ponizszych twierdzen dotyczacych wykorzystania dotacji na dziatalnos¢ B+R odnosza sie do
Panstwa firmy?
(Prosimy o wybranie wszystkich wiasciwych odpowiedzi)

Orientujemy sie w systemie dotacji na dziatalno$¢ B+R i korzystamy z nich
Orientujemy sie w systemie dotacji na dziatalno$¢ B+R, ale nie korzystamy z nich:
uwazamy, ze firma nie prowadzi prac / projektéw B+R, ktdre kwalifikowatyby sie do uzyskania dotacji na B+R

nie posiadamy odpowiednich zasobdw, aby monitorowac pojawiajace sie mozliwosci uzyskania dofinansowania
i z powodzeniem o nie aplikowad

nie posiadamy odpowiednich zasobdw finansowych niezbednych do realizacji projektéw B+R

uzyskanie dofinansowania dostosowanego do potrzeb naszej firmy wymagatoby zaangazowania partneréw (utworzenia
konsorcjum), ale charakter projektu / interesy firmy nie pozwalajg na nawigzanie wspotpracy ze stronami trzecimi

inne powody (prosze wymienic):

Nie mamy wiedzy w zakresie dotacji na dziatalno$¢ B+R
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7. Co Panstwa zdaniem jest najwiekszym problemem obecnego systemu wsparcia B+R (zaréwno pod
wzgledem dotacji, jak i ulg podatkowych na dziatalnos¢ B+R)?

Identyfikowanie dziatan, ktére spetniaja wymagania B+R w przypadku aplikowania o dotacje lub ulge podatkowa
Prowadzenie wyodrebnionej ewidencji kosztow
Niejasne wytyczne dotyczace warunkéw kwalifikowalnosci kosztow i ich kalkulacji

Brak pewnosci w zakresie oceny kwalifikowalnosci dziatalnosci B+R do skorzystania z dotacji lub ulgi podatkowej przez organy
podatkowe lub inne podmioty odpowiedzialne za te ocene

Inne powody (prosze wymienic):

8. Czy wspotpracuja Panstwo ze stronami trzecimi w ramach prowadzonych projektéw B+R?

Nie, poniewaz: Tak, poniewaz:

posiadamy wiasne centrum B+R w (prosimy o podanie

lokalizacji) / posiadamy wewnetrzne kompetencje w zakresie wymaga tego realizacja projektu

B+R

posiadamy centrum B+R w ramach innej spotki grupy jest to wymogiem uzyskania wyzszego dofinansowania na
w (prosimy o podanie lokalizacji): realizacje projektu B+R

inne powody (prosze wymienic):

jest to wymogiem w procesie ubiegania sie o dofinansowanie

inne powody (prosze wymienic):

9. Jaki procent Panstwa kosztow inwestycyjnych przeznaczony byt na dziatalnos¢ B+R w 2015 r.?

Nie poniedlismy zadnych wydatkéw na dziafalno$¢ B+R
Mniej niz 1%

Pomiedzy 1% a 5%

Pomiedzy 5% a 10%

Powyzej 10%

Nie wiem




10. Ktére z ponizszych stwierdzen odnoszg sie do Panstwa firmy?
Prosimy o wybranie wszystkich wtasciwych odpowiedzi:

Orientuje sie w systemie zachet na dziatalno$¢ B+R, ale nie ubiegam sie o dotacje na finansowanie prowadzonej (potencjalnej)
dziatalnosci B+R, poniewaz:

nie pozwala na to nasza polityka korporacyjna

proces uzyskania i korzystania z dotacji jest zbyt sformalizowany i skomplikowany

specyfika prowadzonych przez nasza firme dziatan nie jest zbiezna z kryteriami wyboru projektéw

zmiany i niepewnos$¢ zwiazana z realizacja projektow B+R nie sa odzwierciedlone w kryteriach oceny projektow

nie planujemy zatrudnienia nowego personelu B+R, a zwigkszenie liczby miejsc pracy jest warunkiem otrzymania dotacji

nie mozemy zobowigzac sie do utrzymania zatrudnienia personelu B+R przez wymagany okres trwatosci (3 lub 5 lat po zakonczeniu
realizacji projektu)

projekt B+R moze zosta¢ zakoficzony w terminie, ale wyniki (w tym poziom zatrudnienia) moga réznic sie zatozonych w momencie
otrzymania wsparcia, a to moze skutkowac utratg finansowania

zachodzi ryzyko, ze w okresie realizacji projektu B+R objetego dofinansowaniem zostanie podjeta decyzja biznesowa o zmianie
priorytetdw rozwojowych

brak jest mozliwosci zadeklarowania przychoddw z projektu B+R w okresie jego realizacji

11. Ktory system zachet ma najwiekszy wptyw na wzrost Panstwa wydatkéw na B+R?

System sktadajacy sie wyfacznie z dotacji na dziatalnos¢ B+R
System mieszany (dostepnos¢ zaréwno dotadji, jak i ulg podatkowych na dziatalnos¢ B+R)
Dotacje oraz ulgi podatkowe na dziatalnos¢ B+R maja jednakowy wptyw na nasze wydatki na B+R

Zachety nie maja zadnego wplywu na wysokos$¢ wydatkdw na B+R
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12. Czy planujcie Panstwo skorzystanie z ulgi podatkowej na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa dostepnej
od 1 stycznia 2016 r.?

Tak
Nie, poniewaz:
nie mam wiedzy o istnieniu takich mozliwosci
nie mam wiedzy na temat szczegdtowych warunkow skorzystania z ulgi
proponowane korzysci nie sa wystarczajace by ponies¢ dodatkowe ryzyko realizacji prac B+R
proponowane korzysci nie sg wystarczajace by spetni¢ dodatkowe obowigzki administracyjne

ryzyko zakwestionowania uprawnienia do korzystania z ulgi jest zbyt duze z uwagi na brak mozliwosci otrzymania potwierdzenia
prawidtowosci odliczenia i niepewnos¢ orzeczen organéw podatkowych

13. Wprowadzenie w Polsce od 2016 r. nowej ulgi podatkowej, oferujacej dodatkowa premie z tytutu
prowadzenia prac badawczo - rozwojowych przez obnizenie kwoty naleznego podatku dochodowego,
spowoduje:

wzrost wydatkow na dziatalno$¢ B+R w najblizszych 1-2 latach
wzrost wydatkéw na dziatalnos¢ B+R w nastepnych 3-5 latach
spadek wydatkéw na dziatalnos¢ B+R w najblizszych 1-2 latach
spadek wydatkdw na dziatalno$¢ B+R w nastepnych 3-5 latach
pozostanie to bez wptywu na nasze wydatki na dziatalnos¢ B+R

bedzie to dla naszej firmy zacheta do rozpoznawania obecnych dziatan jako dziatalno$¢ B+R w sprawozdaniach finansowych / w celach
statystycznych

14. Jak oceniacie Panstwo dostepne obecnie zachety na dziatalnos¢ B+R?

Niezadowalajace

Umiarkowanie zadowalajace

Przewaznie zadowalajace

Bardzo zadowalajace

Nie mam wiedzy o dostepnych zachetach

Nie mam zdania




15. W jaki sposéb zarzadzacie Panstwo polityka B+R+1 w firmie?

Nie wdrozono zadnej strategii B+R+l, zarzad jest odpowiedzialny za reagowanie na wyrazne zapotrzebowanie w tym zakresie (dziatania
dorazne)

Trwajg prace nad strategig B+R+ |
Przyjeto strategie i rozpoczeto prace nad jej wdrozeniem
Wdrozono strategie B+R+l:
oraz powotano stanowisko ClO (Chief Innovation Officer) / inne w zarzadzie

ktéra skupia sie na poszukiwaniu zewnetrznych mozliwosci finansowania / zakupu nowych pomystéw / projektow (m.in.
poprzez wspieranie start-updw, uruchomienie funduszu venture capital)

ktdra zaktada osigganie wspolnych korzysci dzieki zaangazowaniu zewnetrznych srodkéw do poszukiwania rozwigzan dla
konkretnych szans i wyzwan biznesowych (rozwdj sieci otwartych innowacji przez angazowanie pracownikéw, klientow,
konkurentéw)

16. Prowadzac dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa:

wspotpracuje z panstwowymi jednostkami badawczymi (instytuty badawcze, instytuty PAN, uczelnie wyzsze) na terenie Polski
wspotpracuje z jednostkami badawczymi spoza Polski: (prosze wskazac nazwe jednostki i/lub kraj)
wspotpracuje z wiekszymi przedsiebiorstwami:
zZlecajac prace badawczo - rozwojowe
wykonujac prace badawczo — rozwojowe na rzecz tych przedsiebiorstw
w formie wspolnej realizacji projektu badawczo - rozwojowego
wspotpracuje z mniejszymi przedsiebiorstwami:
zZlecajac prace badawczo — rozwojowe
wykonujac prace badawczo — rozwojowe na rzecz tych przedsiebiorstw
w formie wspdinej realizacji projektu badawczo - rozwojowego

korzystam z technik crowdsourcingu zasobéw badawczych.

17. Czy Panstwa firma zalicza sie do grupy przedsiebiorstw:

mikro (zatrudnienie do 10 0sob, roczny obrot lub roczna suma bilansowa nizsza, niz 2 min euro)
matych (zatrudnienie do 50 0séb, roczny obrot lub roczna suma bilansowa nizsza, niz 10 min euro)
srednich (zatrudnienie do 250 osdb, roczny obrét nizszy, niz 50 min euro lub roczna suma bilansowa nizsza, niz 43 min euro),

innych (zatrudnienie powyzej 250 0sdb, roczny obrét wyzszy, niz 50 min euro lub roczna suma bilansowa wyzsza, niz 43 min euro).
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Podstawowe informacje

Nazwa firmy*:

Data zatozenia firmy
(od kiedy firma
prowadzi dziatalnos¢):

Sektor:
Budownictwo
Energetyka
Ustugi finansowe
Opieka zdrowotna
Technologie, media i telekomunikacja
Nauki przyrodnicze
Produkcja
Publiczny
Handel

Transport

Inny

Stanowisko:

Telefon:

E-mail*:

* Prosimy o uzupetnienie danych w celu umoZliwienia przestania raportu podsumowujgcego badanie
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Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego i finansowego klientom z sektora publicznego oraz
prywatnego, dziatajagcym w roéznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich obejmujacej 150 krajow oferujemy najwyzszej klasy
umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze w pofaczeniu ze znajomoscia lokalnego rynku. Pomagamy klientom odnies¢ sukces niezaleznie od
miejsca i branzy, w jakiej dziataja. 225 000 pracownikoéw Deloitte na Swiecie realizuje misje firmy: stanowic standard najwyzszej jakosci.

Specjalistow Deloitte faczy kultura wspotpracy oparta na zawodowej rzetelnosci i uczciwosci, maksymalnej wartosci dla klientow, lojalnym
wspotdziataniu i sile, ktorg czerpia z réznorodnosci. Deloitte to $rodowisko sprzyjajace ciagtemu pogtebianiu wiedzy, zdobywaniu nowych
doswiadczen oraz rozwojowi zawodowemu. Eksperci Deloitte z zaangazowaniem wspottworza spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu,
podejmujac inicjatywy na rzecz budowania zaufania publicznego i wspierania lokalnych spotecznosci.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego
z ograniczong odpowiedzialnoscig i jego firm cztonkowskich, ktdre stanowia oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury
prawnej Deloitte Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas
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