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Olsztyn, 25.08.2020

Walne Zgromadzenie CCIFP

Szanowni Panstwo,
chciatbym przedstawi¢ Panstwu mojg kandydature do Rady Francusko-Polskiej 1zby Gospodarczej.

Od 2016 roku jestem Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym Michelin Polska S.A. Jestesmy duza
firma przemystowa o ugruntowanej pozycji oraz najwigkszym pracodawcg na Warmii i Mazurach.
Zatrudniamy ok. 5 tys. pracownikow i produkujemy opony oraz formy do produkcji opon, kordy i mieszanki
gumowe. W tym roku obchodzimy 25-lecie przemystowej obecnosci w Polsce. W ciagu tych lat fabryka w
Olsztynie stala si¢ jedng z najnowoczes$niejszych i najwickszych fabryk Michelin na $wiecie, a Grupa
Michelin jednym z najwickszych inwestoréw francuskich w Polsce.

Wierzg, ze doswiadczenie i wiedza, ktore zdobytem petnigc w ostatnich latach funkcje Prezesa Zarzadu,
wspoélpracujac z przedstawicielami rzadu, ministerstwami oraz wiladzami samorzadowymi, a takze
zasiadajac w Zarzadzie Polskiego Zwiazku Przemystu Oponiarskiego, mogg zostaé wykorzystane dla
dalszego rozwoju CCIFP oraz wszystkich firm francuskich inwestujacych w Polsce.

Dzisiejszy $wiat stoi przed licznymi wyzwaniami, ktére wymagaja wspdlnego zaangazowania
i zdecydowanych dziatan nas wszystkich. Szczegélnie waznym problemem jest wdrozenie idei
zrownowazonego rozwoju we wszystkich sektorach dziatalnosci biznesowej. Michelin od lat realizuje
polityke racjonalnego wykorzystania zasobow naturalnych i konsekwentnie ogranicza wptyw swojej
dziatalnosci na srodowisko naturalne.

Kolejnym kluczowym wyzwaniem biznesu jest cyfryzacja, ktora otwiera nowe mozliwo$ci rozwoju, a
zarazem jest zrodtem niepewno$cCi oraz réznego rodzaju zagrozen. Szansa i potencjat jaki niesie ze sobag
cyfryzacja, w sposob nieunikniony dotyka wszystkich obszarow naszej dziatalnosci, dlatego jestem
przekonany, ze wymiana doswiadczen i wspotpraca w tym obszarze jest czynnikiem koniecznym do
przyspieszenia dalszego postepu.

JesteSmy wieloletnim partnerem finansowym CCIFP. Uczestniczymy w wydarzeniach i akcjach
organizowanych przez Izbe, ale takze lokalnie wspieramy inicjatywy zwiazane z Kulturg francuska. Poprzez
swoja dziatalno$¢ w Radzie chciatbym takze wzmacniaé i rozwija¢ wizerunek firm francuskich w Polsce.

Bede zaszczycony, mogac uczestniczy¢ w pracach Rady w nadchodzacej kadencji.

Z wyrazami szacunku,

Jarostaw Michalak

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
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Olsztyn, le 25.08.2020

Assemblée Générale de la CCIFP

Mesdames, Messieurs,
Je souhaiterais présenter ma candidature au Conseil de la CCIFP.

Depuis 2016 je suis Président du Conseil d’Administration et Directeur Général de Michelin Polska S.A.
Nous sommes une grande entreprise industrielle avec une position établie qui est le plus grand employeur
dans la région de Warmia et Mazury. Nous employons environ 5 000 personnes. L’usine a Olsztyn produit
des pneus et des moules pour la production de pneus, des renforts textiles et des produits semi-finis. Cette
année, nous célébrons le 25¢me anniversaire de la présence industrielle en Pologne. Au cours de ces années,
I'usine d'Olsztyn est devenue l'une des usines Michelin les plus grandes et les plus modernes au monde, et le
Groupe Michelin est devenu I’un des plus gros investisseurs frangais en Pologne.

Je suis convaincu que l'expérience et les connaissances que j'ai acquises ces derniéres années en tant que
Président du Conseil d'’Administration, en collaborant avec les représentants du gouvernement, les ministéres
et les autorités locales; en plus de siéger au sein du Conseil d'’Administration de I’Association Polonaise de
I’Industrie Pneumatique, ils peuvent étre utilisés pour le développement futur de CCIFP et de toutes les
entreprises frangaises investissant en Pologne.

Aujourd'hui le monde est confronté a de nombreux défis qui nécessitent I'engagement commun et des actions
résolues de nous tous. Un probléme particulierement important est la mise en ceuvre de l'idée de
développement durable dans tous les secteurs d'activité des entreprises. Depuis de nombreuses années,
Michelin meéne une politique d'utilisation rationnelle des ressources naturelles et limite en permanence
I'impact de ses activités sur le milieu naturel.

Un autre défi majeur du buisness est la digitalisation qui ouvre de nouvelles opportunités de développement
et entraine en méme temps de l'incertitude et divers types de menaces. La digitalisation affectent
inévitablement tous les domaines de notre activité, je suis donc convaincu que I'échange d'expériences et la
coopération dans ce domaine sont un facteur nécessaire pour accélérer les progres futurs.

Depuis des années, nous accompagnons la CCIFP comme un partenaire financier. Nous participons a des
événements et actions organisés par la Chambre, mais aussi nous soutenons localement des initiatives liées a
la culture frangaise. Par mon activité au Conseil, je souhaite également renforcer et développer I'image des
entreprises frangaises en Pologne.

Je serai honoré de pouvoir participer aux travaux du Conseil au cours du prochain mandat.

Je vous prie de croire, chers membres, en 1’assurance de ma considération chaleureuse.

Jarostaw Michalak

Président du Management Board
Directeur Général



